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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji strategi implementasi kebijakan 

lingkungan yang dilakukan oleh PT BatamOn Global Group dalam rangka 

mendukung Peraturan Presiden Nomor 83 Tahun 2018 tentang Penanganan Sampah 

Laut melalui program pemberdayaan masyarakat di wilayah pesisir Tanjung Uma, 

Kota Batam. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan 

teknik pengumpulan data melalui wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan 

studi dokumen. Analisis data dilakukan secara tematik dengan merujuk pada teori 

implementasi kolaboratif dan tata kelola lingkungan. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa PT BatamOn menerapkan strategi implementasi kolaboratif yang 

melibatkan masyarakat pesisir, tokoh lokal, dan pemangku kepentingan terkait. 

Strategi ini mencakup kegiatan edukasi lingkungan, penguatan ekonomi sirkular 

melalui bank sampah, serta dukungan sarana pengelolaan sampah. Namun, 

efektivitas program masih belum optimal. Terdapat beberapa kendala yang 

memengaruhi pencapaian tujuan, antara lain lemahnya koordinasi lintas aktor, 

rendahnya partisipasi masyarakat secara konsisten, serta keterbatasan dalam 

mekanisme evaluasi dan pengawasan berkelanjutan. Penelitian ini menekankan 

pentingnya penguatan kelembagaan, perbaikan mekanisme koordinasi, dan 

peningkatan kapasitas aktor lokal sebagai prasyarat keberhasilan implementasi 

kebijakan lingkungan berbasis kolaborasi di kawasan pesisir. 

 

Kata Kunci: Permasalahan lingkungan, Sampah pesisir, Strategi Implementasi, 

Multi-aktor. 
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ABSTRACK 

This study aims to examine the environmental policy implementation 

strategies adopted by PT BatamOn Global Group in support of Presidential 

Regulation No. 83 of 2018 concerning Marine Debris Management, through a 

community empowerment program in the coastal area of Tanjung Uma, Batam 

City. Employing a descriptive qualitative approach, data were collected through 

in-depth interviews, participatory observation, and document analysis. Thematic 

data analysis was conducted with reference to collaborative implementation theory 

and principles of environmental governance. The findings reveal that PT BatamOn 

employs a collaborative implementation strategy, engaging coastal communities, 

local leaders, and relevant stakeholders. The strategy encompasses environmental 

education initiatives, the promotion of circular economy practices through a waste 

bank system, and the provision of waste management infrastructure. However, the 

program's effectiveness remains suboptimal. Several obstacles hinder the 

achievement of intended outcomes, including weak inter-actor coordination, 

inconsistent community participation, and inadequate mechanisms for evaluation 

and sustained monitoring. This study highlights the need to strengthen institutional 

frameworks, enhance coordination mechanisms, and build local stakeholder 

capacity as essential conditions for the successful implementation of collaborative 

environmental policies in coastal regions. 

 

Keywords: Environmental problems, Coastal waste, Implementation strategy, 

Multi-actor. 
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