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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh pengembangan karir dan
pelatihan kerja terhadap kinerja karyawan dengan motivasi sebagai variabel
mediasi di PT Excelitas Technologies Batam. Dengan menggunakan metode
kuantitatif dan teknik analisis linier berganda pada 155 karyawan level 1-6, hasil
penelitian menunjukkan pengaruh pengembangan karir, pelatihan kerja dan
motivasi terhadap kinerja mereka. Temuan ini memperkuat pentingnya program
pengembangan karir, pelatihan kerja yang efektif dan motivasi karyawan, dalam
meningkatkan produktivitas dan kinerja di lingkungan kerja. Motivasi terbukti
menjadi faktor kunci yang mendukung pengembangan karir dan pelatihan kerja
untuk secara bersama-sama memberikan pengaruh terhadap pencapaian kinerja
yang optimal. Dengan demikian, penelitian ini memberikan kontribusi praktis bagi
perusahaan dalam merancang strategi pengembangan sumber daya manusia yang
dapat memaksimalkan potensi karyawan melalui peningkatan motivasi kerja.

Kata Kunci: Pengembangan Karir, Pelatihan Kerja, Motivasi, Kinerja Karyawan.



ABSTRACT

This research aims to examine the impact of career development and job training
on employee performance, with motivation as a mediating variable, at PT Excelitas
Technologies Batam. Using a quantitative method and path analysis on 155
employees from levels I to 6, the results show that career development and job
training significantly enhance employee motivation, which in turn positively affects
their performance. These findings underscore the importance of effective career
development and training programs in motivating employees, thus improving
productivity and performance in the workplace. Motivation is proven to be a key
factor that bridges the relationship between career development, job training, and
optimal employee performance. Therefore, this research provides practical
contributions to companies in designing human resource development strategies
that maximize employee potential through increased work motivation.

Keywords: Career Development, Job Training, Motivation, Employee

Performance.
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