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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja, budaya
organisasi dan insentif terhadap kinerja karyawan di PT. Lixicon Indonesia. Sebuah
perusahaan kontraktor yang berlokasi di Kota Batam, Kepulauan Riau, Indonesia.
Kinerja karyawan sangat penting untuk keberhasilan perusahaan, terutama di
industri yang kompetitif. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif,
dengan survei yang diberikan kepada karyawan di PT. Lixicon Indonesia. Data
dianalisis menggunakan analisis regresi berganda menggunakan bantuan software
SPSS 29 untuk mengidentifikasi efek individu dan kolektif dari disiplin kerja,
budaya organisasi dan insentif terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa disiplin kerja berkontribusi sebesar 24,7% untuk
meningkatkan kinerja karyawan dengan menanamkan rasa tanggung jawab dan
kepatuhan terhadap peraturan perusahaan. Budaya organisasi juga memiliki
pengaruh penting, yang berkontribusi sebesar 42,6% yang sangat meningkatkan
motivasi dan produktivitas terhadap perbaikan kinerja karyawan. Selain itu, insentif
terbukti efektif sebagai pemotivasi yang meningkatkan meningkatkan kinerja
karyawan ketika selaras dengan harapan karyawan dan tujuan perusahaan
berkontribusi sebesar 57,8% dalam bentuk insentif finansial maupun insentif non-
finansial. Secara bersamaan, ketiga variabel meningkatkan kinerja karyawan PT.
Lixicon Indonesia sebesar 84,8% dengan sisa 15,2% dipengaruhi oleh faktor-faktor
lain yang tidak dibahas pada penelitian ini. Penelitian ini mengungkapkan bahwa
ketiga faktor tersebut berkontribusi pada kinerja karyawan yang optimal dan
memberikan solusi untuk meningkatkan pelaksanaannya di PT. Lixicon Indonesia.

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, Insentif, Kinerja Karyawan, PT.
Lixicon Indonesia



ABSTRACT

The purpose of this study is to look at how work discipline, organizational culture,
and incentives affect employee performance at PT. Lixicon Indonesia, a contracting
company situated in Batam City, Riau Islands, Indonesia. Employee performance
is critical for organizational success, particularly in competitive industries. The
research takes a quantitative approach, with surveys issued to staff from several
departments at PT. Lixicon Indonesia. The data is examined using multiple
regression analysis to identify the individual and collective effects of work
discipline, organizational culture, and incentives on employee performance using
SPSS 29 software. The data show that work discipline improves employee
performance by instilling a sense of responsibility and adherence to corporate
regulations, accounting for 24.7% of the improvement. Organizational culture also
plays an important influence, greatly increasing motivation and productivity,
accounting for 42.6% of the performance improvement. Furthermore, both
financial and non-financial incentives have been shown to be effective motivators
that enhance performance when aligned with employees' expectations and
corporate goals, accounting for 57.8%. Simultaneously, these three variables
improved employee performance at PT. Lixicon Indonesia by 84.8%, with the
remaining 15.2% impacted by factors outside of this research. The study reveals
that three elements contribute to optimal employee performance and suggests
solutions for increasing their execution at PT. Lixicon Indonesia.

Keywords: Work Discipline, Organizational Culture, Incentives, Employee
Perfomance, PT Lixicon Indonesia
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