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ABSTRAK

Saat ini kondisi tata letak fasilitas di PT OSI Electronics Automotive Division
mengalami kendala, terdapat jarak perpindahan material antar stasiun kerja yang
cukup jauh dari stasiun kerja yang satu dengan stasiun kerja yang lain,
menyebabkan jarak lintasan antara unit kerja dan proses perpindahan barang
menjadi lebih panjang. Penelitian yang dilakukan ini bertujuan agar mempersingkat
perpindahan material serta memberikan usulan-usulan perbaikan terhadap tata letak
di bagian fasilitas perusahaan, sehingga dapat mengurangi biaya material handling
dan mengurangi jarak perpindahan material menjadi lebih pendek. Pada penelitian
ini, tahapan yang dilakukan meliputi: Pengumpulan data mengenai jarak antar jalur
produksi, jumlah stasiun kerja, serta ukuran masing-masing jalur produksi. Data
yang diperoleh kemudian diolah menggunakan metode Blocplan, diikuti dengan
analisis hasil optimasi, perhitungan, pembahasan, dan akhirnya penarikan
kesimpulan untuk memilih rancangan Layout akhir. Layout usulan terbaik untuk
mencapai efisiensi dan kelancaran dalam proses produksi adalah Layout usulan 2,
yang dihasilkan dari pengolahan software. Rencana blok. Tata letak ini memiliki
total jarak penanganan material sebesar 68,46 m, yang jauh lebih pendek
dibandingkan dengan tata letak awal yang memiliki jarak 185,5 m. Dengan
demikian, terdapat pengurangan total jarak material handling sebesar 117,04 m.
Biaya total ongkos material handling per hari untuk Layout usulan ini adalah
Rp1.288.760, lebih kecil dibandingkan dengan total ongkos material handling per
m pada Layout awal sebesar Rp3.492.038. Dengan demikian, perusahaan dapat
menghemat biaya penanganan material per hari sebesar Rp2.203.278.

Kata Kunci: BLOCPLAN, Desain Tata Letak



ABSTRACK

Presently, the facility Layout at PT OSI Electronics Automotive Division is facing
challenges. There is a significant distance between work stations, resulting in a
longer material transfer distance and increased time for moving goods between
work units. The objective of the performed research is to expedite the transfer of
materials and propose recommendations for enhancing the Layout of the firm's
facilities. This will enable the company to decrease material handling expenses
and minimise the distance required for material transfer. The stages conducted in
this investigation encompass: Gathering data on the spatial separation of
production lines, the quantity of workstations, and the dimensions of each
production line. The acquired data was subsequently subjected to the Blocplan
methodology for processing, followed by an examination of the optimisation
outcomes, calculations, discussions, and ultimately drawing conclusions to
determine the ultimate Layout design. The most optimal plan for achieving
efficiency and smoothness in the production process is Layout 2, which is derived
from software processing. Proposed schedule. The current configuration has a
material handling distance of 68.46 metres, significantly shorter than the original
Layout's distance of 185.5 metres. Consequently, the overall distance for moving
materials is reduced by 117.04 metres. The daily material handling cost for this
proposed plan is IDR 1,288,760, which is lower than the material handling cost
per metre in the initial Layout, which was IDR 3,492,038. Consequently, the
corporation can reduce its daily material handling expenses by IDR 2,203,27

Keywords: BLOCPLAN,Layout Design

vi



KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa yang telah
melimpahkan segala rahmat dan karuniaNya, sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi yang merupakan salah satu persyaratan untuk
menyelesaikan program studi strata satu (S1) pada Program Studi Teknik Industri
Universitas Putera Batam.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kata sempurna, karena
itu kritik dan saran akan senantiasa penulis terima dengan senang hati. Dengan
segala keterbatasan, penulis menyadari pula bahwa skripsi ini tidak akan terwujud
tanpa bantuan, bimbingan dan dorongan dari berbagai pihak. Untuk itu dengan
segala kerendahan hati, penulis menyampaikan ucapan terima kasih kepada:

1. Rektor Universitas Putera Batam Ibu Dr. Nur Elfi Husda, S.Kom., M. Si.;

2. Dekan Fakultas Teknik Industri Universitas Putera Batam Bapak Welly
Sugianto, S.T., M.M.;

3. Ketua Program Studi Teknik Industri Universitas Putera Batam Ibu Nofriani
Fajrah, S.T., M.T.;

4. Pembimbing Skripsi Program Studi Teknik Industri Universitas Putera Batam
Ibu Elsya Paskaria Loyda Tarigan, S.T., M.Sc.;

5. Pembimbing Akademik Program Studi Teknik Industri Universitas Putera

Batam Ibu Sri Zetli, S.T., M.T.

Dosen Teknik Industri Universitas Putera Batam khususnya;

Dosen dan Staf Universitas Putera Batam umumnya;

Orang tua dan keluarga saya tercinta yang selalu membantu dan mendoakan;

Y % =2

Veronica Hadiahni Mendrofa yang selalu mendoakan dan memberikan

semangat penuh;

10.  Seluruh mahasiswa Teknik Industri Universitas Putera Batam angkatan
2019;

11. Bapak Agus Rhamdani dan Bapak Darno selaku pembimbing lapangan,

seluruh staff dan karyawan PT OSI Electronics;

vii



12. Sejumlah pihak yang tidak dapat saya sebutkan satu persatu yang telah
memberikan dukungan, semangat serta inspirasi dalam penulisan skripsi ini.

Semoga Tuhan Yang Maha Esa membalas kebaikan dan selalu mencurahkan

Rahmat dan karuniaNya, Amin.

Batam, 12 Juli 2024

s

Krismawan Turnip

viii



DAFTAR ISI

HALAMAN COVER ...ttt i
HALAMAN JUDUL.....ooiiiiiiiiiieie ettt ettt e neeeese e ii
SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS ...ttt ettt il
ABSTRAK ..ottt sttt ettt eneeneen v
ABSTRACK ..ottt ettt et ettt sneen vi
KATA PENGANTAR .ottt vii
DAFTAR TSIttt ettt ettt e e e e X
DAFTAR GAMBAR ...ttt et s e e Xi
DAFTAR TABEL ..ottt Xiii
DAFTAR RUMUS ..ottt ettt et Xiv
BAB IT PENDAHULUAN......ccoiiiitietteet ettt ettt 1
2.1 Latar belakang..........cccveeeciiiiiieeeie e |
2.2 Identifikasi masalah ...........cccoooiiiiiiiii e 3
2.3 Batasan masalah...........cccccoiioiiiiiiiiice e 4
2.4 Rumusan masalah...........ccceeiiiiiiiiie e 4
2.5 Tujuan PeNCIItIAN. ........ceviieiieeiieeiieeie ettt et eeteeereestteebeeseeeebaeesaeeneneeanaens 4
2.6 Manfaat penelitian..........cocuevierieiiriinieeeieneee et 4
2.6.1 Manfaat teOTILES «..eeveruririirieeierterieerie ettt 5
2.6.2 Manfaat Praktis.......ccceeriieeiiieiiee et 5
BAB III TINJAUAN PUSTAKA ...ttt saee e ens 6
3.1 TOIT ASAT ... .uiieeiiieeiieeeiee ettt ettt e et e et e e et e e e aaeeeasaeesabaeeeaseeennneas 6
3.1.1 Tata Letak Pabrik..........cccoooiiiiiiiiiiiieiecece e 6
3.1.2 Tipe-Tipe Tata Letak.......c..ccoeeviiiiiiiiieiieiee e 7

3. 1.3 FPOM L0 CHATE ...t et 10
3.1.4 Material hRandling ...............ccccovoeeeoiieeiiieeeie e 11
3.1.5 Activity Relationship Chart (ARC) .........ccccccoueeeeeceeeaceeiieiiieeieeeeeee 16

3. 1.0 BIOCDIAN ...t 18

3.2 Penelitian terdahulu............coooiiiiiiiiii e 19
3.3 Kerangka PiKiT........coveecuierieeiienieerieeeteesee et esee e e e eaeesaeesseeseeenseeenneens 23
BAB IV METODOLOGI PENELITIAN .....oooiiiiiiiieieeeee e 24
4.1 Desain Penelitian.........cccccccuiiiiiiiiiiiiieciiee st 24

X



4.2 Teknik Pengumpulan Data..........cccceeeiiiiiiiiiiiiiieciee e 26

4.3 Teknik ANalisis Data........cccociiiiriiniiiinieiieceeeeeee e 27
4.4 Lokasi dan waktu Penelitian ...........cceceviiiiiniinienienieeeieseeeeeee e 28
4.4.1 Lokasi Penelitian.........c.cooviiiierieiiienieeieeieee e 28
4.4.2 Waktu Penelitian ...........coooueoiiiniiiiiiiicccceee e 28
BAB V HASIL DAN PEMBAHASAN......oiitiieteeeteeeeee et 30
5.1 Pengumpulan Data ..........c.ccooviiiiiiieeiiiiecic e e 30
5.1.1 Aliran Produksi PT OSI Electronics Automotive Division .................. 30
5.1.2 Tata letak PT OSI Electronics Automotive Division............................ 31
5.1.3 Luas Departemen PT OSI Electronic Automotive Division................. 32
5.1.4 Jarak Anatar Fasilitas ..........ccoooeiiiiiiiiniiiiie e 33
5.1.5 From to Chart (FTC) couei ottt e 37
5.1.6 Ongkos Material Handling (OMH)..........ccccoeoiiiiiiiiiniieiecieeieeie 38
5.1.7 Activity Relationship Diagram (ARC) ......cccceeevvieeviieecieeeiee e 41
5.1.8 Degree Of Closeness (Tingkat Keberhubungan) ............cccccvvvuveenneen. 42

5.2 Pengolahan Data..........ccceciriiriiiiiieeieei et 44
5.2.1 Pengolahan Data Menggunakan Aplikasi Blocplan...............cc.cccoec.. 44
5.2.2 Perhitungan Jarak Antar Ruangan Layout Usulan .............cc.ccccuvenneen. 60

5.3 ANALISA ..ottt 75
5.3.1 Analisa Layout AWal.............ccceeviimiiiiiiieniieieeeie e esiee e sve e 75
5.3.2 Analisa Layout Usulan Terpilih ........ccccooevviiiiiiniininiiiiicicene 76
BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 78
0.1 KESTMPUIAN ....evieiiiiiiecieeeeeee ettt et e e aeesaeeebaen 78
0.2 SATAN.....cceiiiiiieeiiiieeeeecite e e eeeie e e e e e sareeeesitaaeeeesstseeeeasnsaeeeennsseeesansssaeeeensraeeas 78
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 79



Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR

1 Product LAYOUL ...........oooceueeeeciiesieeeeeeeeceee e eee e e 8
2 Process LAYOUL...........c..coovueiisiiiiiiiiiesieeeeieeete ettt 8
3 FIXCd LAYOUL ...ttt 9
4 Group Technology LAYOUL ............c..oceeeueeeceeeeiiieeeieeeiieeeeieeeeiee s 10
S F1OM A0 CRAFE ..ot en 11
6 Activity Reationship Chart (ARC).......cccceeviiiiiiniiiiiiiieeeeee. 17
7 Kode Kedekatan ..........c..cooeeiiniiiiiiiniiniiiciccecece 17
8 Kode Alasan Keterkaitan...........ccocoooevieniiniiiiniineiicccicne 18
9 Kerangka PiKir.......ccooovieiiiriiiiiiiee et 23
1 Desain Penelitian ...........cooceeiiiiiiiiiieeieesieeeeeeee e 25
2 Lokasi Penelitian ..........cocceiiiiiiiiiiiiieieeeeeceee e 28
1 Layout PT OSI Electronic Automotive DiviSion....................c......... 33
2 Activity Relationship Diagram PT OSI Electronics ....................... 42
3 Tampilan Blocplan Awal ..............cccoovvvieiiiiieiiiieiiieeciee e 45
4 Tampilam Blocplan MENU ............ccveeceieecieeeiiieeciee e evee e 45
5 Tampilan Data BlOcplan .............cccovvoeeniveiiiiiiiiiieiicieeeeeeee 46
6 Input Jumlah Fasilitas...........coooiiiiiiiiinii e, 46
7 Input Nama Departemen...........cooiveeeriieiniieiniieiniieeeee e 47
8 Rekap Nama dan Luas Fasilitas.........ccccceeevveeviiieeniiieeeiiec e, 47
9 Data Input ARC ....ooiiiiieeeee e 48
10 Data Code SCOTE .......oooueeeieeeiiiiieeieeeieeie et 48
11 Data Tampilan Ruangan Score ............ccccceevveveveniienienieeieeennns 49
12 Tampilan Data select desired lengkap with ratio ......................... 49
13 Data Luas Fasilitas.......cccccooviiiiiiiiiiiiiceeecceee e 50
14 Tampilan Data Informasi...........cccccueeeiiieeiiieniieeice e, 50
15 MAiT MERNU ...t 51
16 Singel Story LAYOUL..........ccccueveviiiieeiiieeieeeieeeee e 51
17 DesSired NUMDEF ............c.oooeeeiiiiiieeciieeiieeeciee e 52
18 Fixed FaSIlItaAS .....c...cocviveiiiiiiiiiiiieieetee et 52
19 Hasil SKOT LaAyout ...........ooeeeeiiiiiieeiieeeeeee e 33
20 Singel Story Menu RevVIiew ..........ccocecceeeeceeeeiieeeeeeeeiieeseieeeenaee s 53
21 Input Review Fasilitas ........ccccooeeiiiiiniinieiiienece e 54
22 Layout Usulan ©........ccoooieiiiiiiiiiieieeieee et 55
23 Centeroid dari Layout 1 .............cccocoeevienciienieeiieeieeieeeeeeveeees 55
24 Layout Usulan 2..........ccooeeeiiiiieiiieeie et 56
25 Centeroid dari Layout 2 ..........c.cccveeeeeecieenceeenieeieeseeereeneeeeeeenenes 56
26 Layout Usulan 3..........cooveeiiiiiiiiieiiecieenee e 57
27 Centeroid dari Layout 3 ..........ccccoueeeeeecuieneieiieeeeeee e 57
28 Layout USUlan 4...........ooouveeeiiiiiiiieeiieeeiee e e s 58

Xi



Gambar 4. 29 Centeroid dari Layout 4 .............ccoeeeeeeeeiieeeeiieecieeeiieeeeeeeeeiee s 58

Gambar 4. 30 Layout Usulan S............coovvveeiiiiiiiiieeiiieeciee e 59
Gambar 4. 31 Centeroid dari Layout 5 ..............cccoeeevveeeiieeeiieeeieeeciee e 59
Gambar 4. 32 Layout Usulan (Tterasi 2) .........ccoecveeevieeeciieeieeeciee e eeeee e 77

Xil



Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Penelitian Terdahulu..........ccccooiiiiiiiiiiiie 19
1 Waktu Penelitian ........ccccooeeiiiiiiniiiienieecere e 29
1 Luas Tiap Fasilitas........cccceeoieiriiiiiiiieeieeeee e e 32
2 Titik Koordinat Layout ...........c.eeeeueeecciieeeiiieeiieeeciieeeie e 34
3 Jarak Antar Fasilitas .........cccueeeeiieiiiiieciiecciee e 37
4 From t0 Chart (FTC)oouiioiieeee et 38
5 Total OMH dari SMT sampai Packing .........ccccoccceceevemceenivcneeniennnne 40
6 Degree Of CLOSENESS .........cccueeeeeeiiiiieeiieeieeee e 43
7 Input tabel ke aplikasi blocplan.............c.cooccveeeeeoieioiiiiiiieiieeeeenn. 43
8 Centeroid 1 ........ooecueeeiieiiieiieeeeece et e 60
9 Jarak Antar Fasilitas.........ccccoeevuiiiiiiieiiieccieecceeee e 61
10 FTC Layout usulan 1 .........cocoooeiiiiiiiniiniiiinienieeeie e 62
11 Ongkos material handling usulan 1..........cccccooiiiiiiniiiiiiiieeeee 62
12 Conteroid 2.......c..ueeeeeiiieieeieeee ettt 63
13 Jarak Antar Fasilitas ........cccoooeiiiiiiiiiiiiieeeeeee 64
14 FTC Layout usulan 2 ............ooocveeiiieeeciieesiee e e e 65
15 Ongkos material handling usulan 2............cccoooiiiniininiee 65
16 Centeroid 3 .........ooaeeeeeeeeeeeeeee et e 66
17 Jarak Antar Fasilitas .........cccceeeeiiiiiiiieiiieeciee e 67
18 FTC Layout usulan 3 .............cooveiiiieieiiieeiee e 68
19 Ongkos material handling usulan 3............ccccocoiieeiiiiieee e, 68
20 Centeroid 4 ...........ooeeeeeeeeiieeeeeeeee et 69
21 Jarak Antar Fasilitas .......c.ccoceviiniiiinieniiiieceeeeeeeeee e 70
22 FTC Layout usulan 4 .........c...coceeveiiiiniiniinenienieneee e 71
23 Ongkos material handling usulan 4.............ccccooeiiiiiiinniieeeee, 71
24 CONIEEOIA S ...ooveeeeeieeieeieeee ettt te ettt enae e 72
25 Jarak Antar Fasilitas .........ccocevieniiiienienieeceeeeee e 73
26 FTC Layout usulan 5.........c.cccceevviiiiieciiieiiesieeieeeee et 74
27 Ongkos material handling usulan 5.........ccccocooeieiiiiniiieeeeeee, 74
28 Rekapitulasi Jarak Material Handling dan Biaya OMH..................... 75
29 Perbandingan Jarak dan OMH antar Layout awal dan Layout terpilih

................................................................................................................. 76

Xiil



DAFTAR RUMUS

RUMUS 2. 1 ECIUIAEAN ... 13
RUMUS 2. 2 RECHIINEAT ..ottt 14
Rumus 2. 3 Squared Euclidean ...................c.covoeoeiieioeeiiiieeeeeeeeeieeeee e 14
Rumus 2. 4 Total OMH.......cocciiiiiiiiiieeee e 15
Rumus 2. 5 Adjacency SCOTe...........ccuueumvciiiiiiiciiiiiiecieeie e 19

X1V



