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ABSTRAK

Tornado Printing merupakan salah satu UKM sablon gelas minuman yang berlokasi
di kota Batam, proses produksi sering terjadi pemborosan (waste) sehingga
mengalami kendala dalam proses produksi sablon gelas minuman 1 warna yaitu,
adanya pada proses Waiting time afdruk yaitu menunggu sinar UV matahari untuk
proses penyinaran schingga pada proses selanjutnya mengalami delay, adanya
penempatan alat-alat kerja yang tidak sesuai sehingga sulit untuk menemukannya.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penyebab dan cara mengurangi dari
pemborosan (waste) yang terjadi pada proses produksi UKM Tornado Printing.
Metode analisis yang digunakan adalah Lean Manufacturing dengan metode Value
Stream Mapping, serta analisis akar masalah dengan fishbone diagram. Hasil
analisa identifikasi waste tertinggi yang terjadi pada proses produksi UKM Tornado
Printing adalah proses waiting dengan bobot 54,7%, Unnecessary Motion dengan
bobot 45,3%. Usulan yang diberikan dengan memberikan pelatihan kepada
karyawan tentang pentingnya disiplin dalam mengembalikan peralatan setelah
digunakan juga sampaikan dampak negatif dari ketidakdisiplinan tersebut terhadap
proses produksi dan produktivitas tim. Usulan berikutnya adalah perbaikan
prosesnya adalah dengan mengganti metode teknologi dengan memakai lampu
ultraviolet otomatis tanpa mengandalkan sinar UV matahari dan bisa dilakukan
kapanpun agar mengurangi waiting time pada proses produksi sablon gelas
minuman. Solusi untuk perbaikan environment adalah proses penyinaran dilakukan
didalam ruangan tertutup dan kering.

Kata Kunci : Lean Manufacturing, Value Stream Mapping, Fishbone Diagram.
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ABSTRAK

Tornado Printing is one of the small and medium-sized enterprises (UKM)
specializing in beverage glass printing located in the city of Batam. The production
process often experiences waste-related issues, leading to challenges in the single-
color beverage glass printing process. One of the major concerns is the waiting
time during the exposure process, where sunlight is required for UV exposure,
causing delays in subsequent stages. Additionally, improper placement of tools and
equipment contributes to difficulties in locating them. This research aims to identify
the causes of waste in the production process at Tornado Printing and propose
solutions. The analysis method employed is Lean Manufacturing using the Value
Stream Mapping technique, along with root cause analysis using a fishbone
diagram. The results of the analysis identify the highest waste occurrence in the
production process at Tornado Printing, with a 54.7% weight attributed to the
waiting process and 45.3% to Unnecessary Motion. The proposed solution involves
providing training to employees on the importance of discipline in returning
equipment after use, as well as highlighting the negative impact of such indiscipline
on the production process and team productivity. The next proposal for process
improvement is to replace the current technological method by adopting an
automatic ultraviolet lamp system, eliminating the dependence on sunlight UV. This
change enables the printing process for beverage glasses to occur at any time,
reducing waiting time and enhancing production efficiency. The solution to improve
the environment is that the irradiation process is carried out in a closed and dry
room.

Keywords: Lean Manufacturing, Value Stream Mapping, Fishbone Diagram
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