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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui secara parsial dan simultan Disiplin
dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru melalui Motivasi sebagai variabel
intervening. Populasi dalam penelitian ini adalah para guru yang bekerja di
lingkungan Sekolah Dasar Yos Sudarso di kota Batam yang berjumlah 142 orang.
Teknik pengambilan sampel menggunakan perhitungan rumus Slovin dengan
jumlah responden sebanyak 105 orang. Pengumpulan data menggunakan skala
likert. Analisis data menggunakan software SPSS 26. Nilai persamaan 1 nilai
hitung disiplin sebesar -162 <t tabel 1,658. Nilait hitung variabel lingkunga kerja
1.258 > ttabel 1.658. Nilai t hitung varibel motivasi 5.142 > 1,658. Nilai pengaruh
tidak langsung variabel disiplin melalui motivasi sebesar 0,101 < 0,016 pengaruh
langsung dan nilai pengaruh tidak langsung lingkungan kerja melalui motivasi
sebesar 0,365 > 0,124 pengaruh langsung. Hal ini menunjukkan bahwa variabel
independent secara bersama-sama memberikan pengaruh terhadap variabel
dependen dengan koefisien determinasi sebesar 0,392 (39,2%) dan sisanya sebesar
60,8% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak ada dalam penelitian ini. Variabel
nilai t hitung sebesar 4,699 >t tabel 1,658 dan nilai t hitung variabel lingkungan
kerja sebesar 5455 >t tabel 1,658. Hal ini menunjukkan bahwa variabel bebas
secara bersama-sama mempunyai pengaruh terhadap variabel motivasi dengan
koefisien determinasi sebesar 0478 (47.8%) dan sisanya sebesar 20.4%
dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak ada dalam penelitian ini.

Kata Kunci: Disiplin, Lingkungan Kerja, Motivasi dan Kinerja Kerja



ABSTRACT

The purpose of this research is to determine partially and simultaneously the effects
of Discipline and Work Environment on Teacher Performance through Motivation
as an intervening variable. The population in this study comprises teachers working
in the Yos Sudarso Elementary School in the city of Batam, totaling 142 individuals.
The sampling technique used the Slovin formula, resulting in 105 respondents. Data
collection utilized a Likert scale, and data analysis was conducted using SPSS 26.
The value of equation 1 for the calculated value of discipline is -162 < t-table 1.658.
The calculated value of the work environment variable is 1.258 > t-table 1.658. The
calculated value of the motivation variable is 5.142 > 1.658. The indirect effect
value of the discipline variable through motivation is 0.101 < 0.016, indicating a
direct effect. The indirect effect value of the work environment through motivation
is 0.365 > 0.124, again indicating a direct effect. This demonstrates that the
independent variables collectively exert an influence on the dependent variable
with a coefficient of determination of 0.392 (39.2%), leaving 60.8% influenced by
other factors not accounted for in this study. The calculated value of the discipline
variable is 4.699 > t-table 1.658, and the calculated value of the work environment
variable is 5.455 > t-table 1.658. This indicates that the independent variables
collectively influence the motivation variable with a coefficient of determination of
0.478 (47.8%), leaving 20.4%influenced by other unaccounted factors.

Keywords: Discipline, Work Environment, Motivation, and Job Performance.
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