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ABSTRAK

Analisis kelayakan usaha pada UMKM Ayam Geprek Sambal Lesung Paradisa
merupakan aspek penilaian studi kelayakan untuk menghindari risiko kesalahan dan
kerugian dalam usaha. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji kelayakan usaha dari
aspek finansial dan non finansial. Untuk menentukan tingkat kelayakan usaha
ditinjau dari aspek non finansial dan finansial. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dan kuantitatif dari beberapa aspek finansial dan non
finansial. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penilaian aspek pasar dan
pemasaran pada usaha ini dinyatakan layak, karena strategi yang digunakan mampu
mejangkau konsumen yang luas. Pada aspek hukum dinyatakan layak dijalankan,
karena sudah memiliki Nomor Induk Berusaha (NIB) dengan nomor
0248010210439. Pada aspek teknis dan teknologi telah sesuai kriteria kelayakan
mengenai usaha ini mampu memilih lokasi produksi, proses produksi, tata letak,
dan pemilihan teknologi dengan tepat untuk memudahkan konsumen dalam proses
transaksi. Dari aspek manajemen dinyatakan layak karena syarat penilaian aspek
manajemen dapat dipenuhi, dengan ketentuan suatu manajemen yaitu perencanaan,
pengorganisasian, penyusunan personalia, pengarahan, dan pengendalian. Pada
analisis finansial yang dinilai dengan metode Net Present Value dengan hasil
sebesar Rp129.641.709, IRR dengan nilai sebesar 9,5%, Payback Period dalam 7
bulan dan Break Even Point multi produk diperoleh hasil titik impas sebesar
Rp35.042.565 sebulan dan BEP unit untuk ayam geprek 1.286 porsi, mie ayam
biasa sebanyak 254 porsi, mie ayam bakso 245 porsi, teh obeng 623 gelas, air
mineral 250 botol dan es kosong 154 gelas. Dari hasil analisis aspek finansial pada
UMKM Ayam Geprek Sambal Lesung Paradisa dinyatakan layak dan
menguntungkan.

Kata Kunci: Studi Kelayakan, Pendekatan Kualitatif dan Kuantitatif, Aspek
Finansial dan Non Finansial



ABSTRACT

Analysis of business feasibility in MSMEs Ayam Geprek Sambal Lesung Paradisa
is an aspect of assessing feasibility studies to avoid the risk of errors and losses in
business. The purpose of this study was to assess the feasibility of the business from
financial and non-financial aspects. To determine the level of business feasibility
in terms of non-financial and financial aspects. This research uses qualitative and
quantitative approaches from several financial and non-financial aspects. The
results of this study indicate that the assessment of the market and marketing
aspects of this business is declared feasible, because the strategy used is able to
reach a wide range of consumers. In the legal aspect, it is declared feasible to run,
because it already has a Business Identification Number (NIB) with the number
0248010210439. In the technical and technological aspects, it has met the
eligibility criteria regarding this business being able to choose the right production
location, production process, layout, and technology selection to facilitate
consumers in the transaction process. From the management aspect, it is declared
feasible because the requirements for assessing management aspects can be met,
with the provisions of a management, namely planning, organizing, arranging
personnel, directing, and controlling. From the financial analysis assessed by the
Net Present Value method with a result of Rp129.641.709, IRR with a value of 9.5%,
Payback Period for 7 months and multi-product Break Even Point obtained a Break
Even Point of Rp35.042.565 a month and BEP units for chicken geprek 1.286
servings, regular chicken noodles as many as 254 servings, chicken noodle
meatballs 245 servings, screwdriver tea 623 glasses, mineral water 250 bottles and
empty ice 154 glasses. From the results of the analysis of the financial aspects of
MSMEs Ayam Geprek Sambal Lesung Paradisa is declared feasible and profitable.

Keywords: Feasibility Studies, qualitative and quantitative, financial and non-
financial aspects

vi



KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan segala
rahmat dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan laporan tugas
akhir yang merupakan salah satu persyaratan untuk menyelesaikan program studi
strata satu (S1) pada Program Studi Teknik Industri Universitas Putera Batam.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna. Karena itu,
kritik dan saran akan senantiasa penulis terima dengan senang hati. Dengan segala
keterbatasan, penulis menyadari pula bahwa skripsi ini tidak akan terwujud tanpa
bantuan, bimbingan dan dorongan dari berbagai pihak. Untuk itu, dengan segala
kerendahan hati, penulis menyampaikan ucapan terima kasih kepada:

L

9

Ibu Dr. Nur Elfi Husda, S. Kom., M.Si. selaku Rektor Universitas Putera
Batam;

Bapak Welly Sugianto, S.T., M.M. selaku Dekan Fakultas Teknik dan
Komputer;

Ibu Nofriani Fajrah, S.T., M.T. selaku Ketua Program Studi Teknik
Industri;

Bapak Ganda Sirait, S.Si., M.SI. selaku pembimbing Akademik pada
Program Studi Teknik Industri Universitas Putera Batam;

Ibu Citra Indah Asmarawati, S.T., M.T. selaku pembimbing Skripsi pada
Program Studi Teknik Industri Universitas Putera Batam;

Dosen dan Staff Universitas Putera Batam,;

Keluarga yang telah memberikan dukungan dan doa sehingga skripsi ini
dapat terselesaikan;

Bapak M. Zein dan Ibu Tria Paradisa selaku pemilih usaha UMKM
Ayam Geprek Sambal Lesung Paradisa;

Teman-teman Teknik Industri Universitas Putera Batam;

10. Serta semua yang telah ikut membantu dan mendoakan yang tidak bisa

penulis sebutkan satu per satu.

Semoga Tuhan Yang Maha Esa membalas - kebaikan dan selalu
mencurahkan rahmat dan karunia-Nya, Amin

Batam, 19 Januari 2024

g/

Kristanto Ginting

vii



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN SAMPUL............. cerssesensesnssssenssssssanesases i
HALAMAN JUDUL ..cuciiiuicirninsnenicssicssessesssissssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes ii
SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS ...couivviininnrnsnnsansrenssessssssnssasssssssnsnes iii
HALAMAN PENGESAHAN.....cccccenveerurcseesancenens iv
ABSTRAK ...cuuirnriennninnisnecsanssssssnossssssssassssssssssases v
ABSTRACT ceesssesnssssesasosassnsesaressssasesarsssssases vi
KATA PENGANTAR......coiiiiinninieseicsansanssassssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssss vii
DAFTAR ISLuuiiiiiiiicsuicensinssnssenssssssessnssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssssases viii
DAFTAR GAMBAR .....cccirnriniinricssnssssssissssssisssssssssstosssssssssssssssssssssssssssssssssassssssns X
DAFTAR TABEL .......ccccevveune. cesssesassnsesanans ceessessssssssssesnssasearenes xi
DAFTAR RUMUS ...cooeiiiirnicrensnscnsssncssissssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssss xii
BAB I PENDAHULUAN............ cetessensessssssesstsssssssesasssssnssssssasessssssesans 1
1.1, Latar BelaKang ..........cccueevieiiiiiieeieesieeie ettt ettt et seeesaeenbeeseaeenseens 1
1.2. Identifikasi Masalah...........ccoooieiirienieniiieceeeeee e 5
1.3. Batasan Masalah ...........coooiiiiiiiii e 5
1.4. Rumusan Masalah...........coociiiiieiieiieceee e 6
1.5, Tujuan Penelitian ............cc.ooieiiiieciieiiieieeie ettt et sve e e seaeenaeens 6
1.6. Manfaat Penelitian ..........coceeveiiererieniiienieieeesiceeeec e 7
BAB II LANDASAN TEORI ....ccuiiiinicnnininsicsenssesssessesssisssssssssssssssssesssssssssssssss 8
B T <10 D T SO 8
2.1.1.Pengertian UMKM ........ccooiiiiiiiiiiieiciecee ettt 8
2.1.2.Studi Kelayakan BiSnis..........cccoeeieiiiieiiieiiiecieeeiecieeeee e 9
2.1.3. Aspek-Aspek Penilaian Kelayakan Usaha...........cc.ccocoiiiiiininiiniiniiene, 10
2.2. Penelitian Terdahulu ...........cooiiiiiiiiiniiiieeeeeee e 17
2.3. Kerangka Pemikiran...........ccocoeoveeieriinieniieieseeeeee e 20
BAB III METODOLOGI ... . cetesssestesnesnsssntsssesasessssnssssssasessssssess 21
3.1. Desain Penelitian ........c.cccoeiieiciieiiieiiieieeeie ettt 21
3.2. Variabel Penelitian..........ccoooviieiieiiiiiiiciiecie ettt 22
3.3. Populasi Dan Sampel ..........ccocvieviiiiiiiiiiiecreeeeeere e 22
3.4. Teknik Pengumpulan Data..........ccooceiiiriiriiniiiieice e 23
230 B D ) 1 T s 144 1< USSR 23
3.4.2 Data SKUNAET .....ooiiiiiiiii ettt e e b 23
3.5. Metode Pengolahan Data .........c.cccceeiiiiiieiiieiieieecee et 23
3.6. Lokasi dan Jadwal Penelitian...........ccceevievieriinienenniiniencneenieeiesiceeeeesiens 26
3.6.1 Lokasi Penelitian ..........ccceeoieiuieriirieniieiesieie e 26
3.6.2 Jadwal Penelitian ...........ccoeoveiieiiiniesiieiesceieeee e 27
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ....uuconiininnniiinsaisersessanssssssssssssssssssssssss 28
4.1. Analisis Kelayakan Non Finansial.........c.ccoccvviiiiiiininiininnicicceeen 28
4.1.1 Analisis Aspek HUKUM .......c.oooviieiiiiieiii et 28
4.1.2 Analisis Aspek Pasar dan Pemasaran ............cccocveeveeeeiieniiecieeneeneeeieennens 29
4.1.3 Analisis Aspek Teknis dan Teknologi........cccecvvverieiiinienenieeeeeeeeeen 36
4.1.4 ASPEK MaN@QJEIMEN .......eeiuiieiieiieeiieiie ettt te et etee et eseeeeneeeseee e 40
4.2. Analisis FInansial...........ccocooiiiiiiiiiiee et 45



4.2.1 Kebutuhan Dana dan Sumber Dana.............oooovvviviiieieiiiiiiiiieeeeeenen 45

4.2.2 Biaya Operasional...........cccecieriieiienie ettt 46
4.2.3 TOtal BIAYA......iiiiiiiieiiiciieiieeiie ettt v ettt e sseeesaeensaeseaeens 52
4.2.4 PENEITMAAN ...vveriiiuiiriienieetiett ettt ettt et esbt et seeente et e seeeneesbeebeeatesbeensesaean 53
4.2.5 Pendapatan.........cccccveeveiiiieiieeie ettt ae e ete e b e esteesaeesseeseneerreesane e 54
4.2.6 Arus Kas Bersih......c.ccooiiiiiiiiiiiii e 54
4.2.7 Menghitung Keuangan...........ccceeceerieriieniene ettt 55
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .....iintnentcenensessscsssssessssssssanes 62
5.1 KESIMPUIAN ...ttt s are e e seneesbaesneesebeenees 62
520 SATAN .o et 63
DAFTAR PUSTAKA ....cuciiiinicrinicesisniessssssissessississississsssessesssssesssssssssseans 65
LAMPIRAN.........cc.... . ceesesstestistiae st b bbb s b b s b b e b e b e beene 68
Lampiran 1. Pendukung Penelitian .............cccoooiiiiiiiiiiiniieiieieceeeeee e 68
Lampiran 2. Daftar Riwayat HIdup.......ccccoceiiiiiiniiiiiiiiecececcceeeee 76
Lampiran 3. Surat Keterangan Penelitian ...........c.ccoocovveeveniieninieninnienieneeienens 77

X



Gambar 2.
Gambar 3.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR

Halaman
1 Kerangka pemiKiran..........cccoecveeeeeriieniieeciieiie e 20
1 Desain Penelitian .......c..coceveriiineniniciniiecieecteeceeecee e 21
1 Lokasi UMKM Ayam Geprek Sambal Lesung Paradisa................ 31
2 Spanduk Ayam Geprek Sambal Lesung Paradisa ..........ccccceennene 33
3 Instagram Ayam Geprek Sambal Lesung Paradisa........................ 33
4 Layout Ayam Geprek Sambal Lesung Paradisa Lantai 1 ............... 39
5 Layout Ayam Geprek Sambal Lesung Paradisa Lantai 2 ............... 40
6 Struktur Organisasi Ayam Geprek sambal Lesung Paradisa........... 42



Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

Halaman
1 Penelitian terdahulu..........cocoiieiiiiiniieeen 17
1 Jadwal Penelitian..........cocoeeririeiiiiieieieiceceeee e 27
1 Menu makanan dan minuman yang paling laku..............ccccoeevveeernnen. 32
2 Biaya investasi aWal ........cccceeriiiiiiiniiiieeeee e 46
3 Kebutuhan bahan baku rata-rata setiap hari...........cccoeceveveereeeieennenns 47
4 Biaya gaji karyawan setiap bulan..........cccocceeeieieciienieniiieiiene e 49
5 Biaya air, listrik, wifi rata-rata setiap bulan...............cccocooeevienirenennne. 50
6 Tarif Penyusutan Fisikal...........ccocoovieiiniiniiniiiiieeeee e 51
A K0 2T 01T ) SR 52
8 Data penerimaan UMKM..........cccoiiiiiiiiiieieeee e 53
9 Pendapatan usaha tahun 2023...........ccooiiiiiicieeieeeeeeee e 54
10 Kas bersih UMKM Ayam Geprek Sambal Lesung Paradisa 2023 ... 55
11 Pertitungan IRR (Internal Rate of Return) .............coceeeeecvvecvveenenanen. 57
12 Data biaya dan penjualan UMKM...........ccccoviviininninienienienieeeen 59
13 Analisis Break Even Point multi product ..............cccoeveeeeeveceveeenanen. 60
14 BEP unit untuk masing-masing produk.............ccceevvreeervrecirenenennen. 61

xi



Rumus 2.
Rumus 2.
Rumus 2.
Rumus 2.
Rumus 3.
Rumus 3.
Rumus 3.
Rumus 3.

DAFTAR RUMUS

Halaman
1 Net PreSent VAlUe ...........occueeeeceeeeeeeecieeeceeeeeeeecee e e 15
2 Internal RAte Of REIUITL ............cccuveveeiieecieeeiieiieeeeete et ens 15
3 Payback Periode ............cccueecuiieiiiieciiiesciieeicieesieeesieeeeveeesveeanenee s 16
4 Break Even Point Multi Produk...........ccccooveiviiiiviiiiiiieece 16
1 Net PreSent VAIUe ..........eocveeeeeeeeeeeeiee et 24
2 Internal RAte Of REIUITL .......ocueeeeeeeeeeieeeieeeeeeeeeeeeee e ns 25
3 Payback Periode ..............ccoovcueeciicieecieecieeeiieeiiesiieeeeeseee e sae e 25
4 Break Even Point Multi Produk...........cccocvoieiiviiiiiiiiiecieeeeceee, 26

xii



