PENERAPAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN
DENGAN ANGGARAN SEBAGAI ALAT
PENGENDALIAN BIAYA PADA
CVSTWO IMAGE DESIGN

SKRIPSI

UPB

Univerritas Putera Batam

Oleh :
Veronika Yowanda
150810035

PROGRAM STUDI AKUNTANSI
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN HUMANIORA
UNIVERSITAS PUTERA BATAM
2019



PENERAPAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN
DENGAN ANGGARAN SEBAGAI ALAT
PENGENDALIAN BIAYA PADA
CV STWO IMAGE DESIGN

SKRIPSI
Untuk memenuhi salah satu syarat
memperoleh gelar Sarjana

12)UPR

Univerritas Putera Batam

Oleh :
Veronika Yowanda
150810035

PROGRAM STUDI AKUNTANSI
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN HUMANIORA
UNIVERSITAS PUTERA BATAM
2019



SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS

Yang bertanda tangan di bawah ini saya:

Nama : Veronika Yowanda
NPM/NIP : 150810035
Fakultas : llmu Sosial dan Humaniora

Program Studi : Akuntansi
Menyatakan bahwa Skripsi yang saya buat dengan judul:

PENERAPAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN DENGAN
ANGGARAN SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN BIAYA

Adalah hasil karya saya sendiri dan bukan “duplikasi” dari karya orang lain.
Sepengetahuan saya, didalam naskah penelitian ini tidak terdapat karya ilmiah
atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang
secara tertulis dikutip dalam naskah ini dan disebutkan dalam sumber kutipan dam
daftar pustaka.

Apabila ternyata di dalam naskah penelitian ini dapat dibuktikan terdapat unsur-
unsur PLAGIASI, dan penelitian yang saya peroleh dibatalkan, serta diproses
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya tanpa ada paksaan dari
siapapun.

Batam, 14 Februari 2019
Yang membuat pernyataan,

Veronika Yowanda
150810035




PENERAPAN AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN
DENGAN ANGGARAN SEBAGAI ALAT
PENGENDALIAN BIAYA PADA

CV STWO IMAGE DESIGN

SKRIPSI
Untuk memenuhi salah satu syarat
memperoleh gelar Sarjana

Oleh
Veronika Yowanda
150810035

Telah disetujui oleh Pembimbing pada tanggal
seperti tertera di bawah ini

Batam, 14 Februari 2019

Baru Harahap, S.E., M.Ak.
Pembimbing




ABSTRAK

Kebutuhan mengenai tanggungjawab saat ini sangatlah penting dalam
pembaharuan suatu organisasi. Keputusan yang diberikan oleh seorang manajer
kepada bawahannya mengharuskan seorang manajer untuk
mempertanggungjawabkan seluruh hasil kinerjanya yang kemudian akan dinilai
oleh pimpinan perusahaan untuk mendapatkan hasil kinerja manjer dari
pertanggungjawaban tersebut. Pusat pertanggungjawaban merupakan unit
organisasi yang dipimpin oleh seorang pemimpin perusahaan yang
bertanggungjawab atas seluruh aktivitas dan kegiatan unit perusahaan.CV Stwo
Image Design merupakan sebuah perusahaan yang bergerak dalam bidang jasa
desain interior.Pendapatan perusahaan mengalami penurunan sedangkan biaya
perusahaan mengalami kenaikan karena terjadi penurunan konsumen dalam
desain interior.Penurunan ini sangat berdampak tidak baik bagi perusahaan,
sehingga perusahaan harus membuat kebijakan dalam mengatasi dampak negatif
yang terjadi. Oleh karena itu, penerapan akuntansi pertanggungjawaban menjadi
sangat penting untuk mengetahui apakah pertanggungjawaban manajemen
perusahaan dalam upaya meningkatkan pendapatan serta dalam mengendalikan
biaya. Penelitian yang dilakukan ini bertujuan untuk mengetahui penerapan
akuntansi pertanggungjawaban dengan anggaran sebagai alat pengendalian pada
CV Stwo Image Design. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah
metode analisis deskriptif.Hasil penelitian di perusahaan menunjukkan bahwa
penerapan akuntansi pertanggungjawaban masih belum berjalan dengan baik dan
lancar, pihak  manajemen  masih  belum  menerapkan  akuntansi
pertanggungjawaban secara sepenuhnya dan tidak melakukan penulusuran secara
mendalam atas penyimpangan biaya yang terjadi.

Kata kunci: akuntansi pertanggungjawaban, anggaran, pengendalian biaya, pusat
pertanggungjawaban.



ABSTRACT

The need for responsibility at this time is very important in the renewal of an
organization. Decisions given by a manager to his subordinates require a
manager to account for the results of his performance which will then be assessed
by the company’s leader to obtain the results of successful performancefrom these
responsibilities. The accountability center is an organizational unit led by a
company leader who is responsible for all activities of the company unit. CV
Stwo Image Design is a company enganged in interior design service. Company
revenue has decreased while company costs have increased due to a decline in
consumers in interior design. The decline has a very bad impact on the company,
so companies must make policies in overcoming the negative impacts the occur.
Therefore, the application of accountability accounting is very important to know
whether the responsibility of company management in an effort to increase
revenue and in controlling costs. This research aims to determine the application
of accountability accounting with the budget as a control tool on CV Stwo Image
Design. The method used in this research is descriptive analysis method. The
results of the research in the company show that the implementation of
accountability accounting is still not going well and smoothly, the management
still does not implement the accountability accounting fully and does not conduct
in-depth investigation of the cost deviations that occur.

Keywords: accountability accounting, budget, cost control, responsibility center.
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