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ABSTRAK 

 

Budaya organisasi adalah sebuah sistem makna bersama yang dianut oleh 

para anggota yang membedakan suatu organisasi dari organisasi-organisasi lainya. 

Gaya kepemimpinan adalah pola menyeluruh dari tindakan seorang pemimpin, 

yang tampak dan yang tidak tampak oleh bawahannya, dan merupakan suatu 

unsur yang sangat penting dan serius dalam sebuah perusahaan karena mengatur 

seorang karyawan tidaklah mudah, karena setiap karyawan mempunyai pikiran, 

perasaan, karakteristik, latar belakang, dan unsur-unsur lainya yang berbeda-beda, 

jadi terkadang kita tidak dapat menggunakan cara kita mengajar bawahan A ke 

bawahan B karena bisa jadi pemahanan dan karakteristik mereka berbeda. Kinerja 

karyawan merupakan hasil kerja karyawan dari suatu proses yang dilakukannya 

sehingga diperlukan pengendalian yang baik. Penulis tertarik untuk melakukan 

penelitan pada PT Winsen Kencana Perkasa yang bergerak dibidang jasa 

kontruksi di kota Batam dengan tujuan untuk menguji apakah budaya organisasi 

dan gaya kepemimpinan mempengaruhi kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi dan gaya kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan pada PT Winsen Kencana Perkasa di Batam. Teknik pengolahan 

data dilakukan dengan menggunakan analisis regresi linear berganda dengan 

program SPSS. Teknik pengambilan Sampel dengan teknik Sample jenuh. Hasil 

pengujian regresi berganda menunjukkan bahwa semua variabel independen 

(budaya organisasi dan gaya kepemimpinan) berpengaruh positif terhadap kinerja 

karyawan dengan berdasarkan hasil persamaan regresi, dan dengan nilai R Square. 

Berdasarkan data statistik, indikator-indikator pada penelitian ini bersifat valid 

dan variabelnya bersifat reliabel. Pengujian hipotesis menggunakan uji t 

menunjukkan bahwa variabel budaya organisasi dan gaya kepemimpinan terbukti 

secara signifikan mempengaruhi variabel dependen (kinerja karyawan). Kemudian 

melalui uji F dapat diketahui bahwa variabel budaya organisasi dan gaya 

kepemimpinan secara simultan mempunyai pengaruh terhadap variabel kinerja 

karyawan dengan hasil nilai F hitung lebih besar dari F tabel.  

 

Kata kunci: Budaya Organisasi, Gaya Kepemimpinan dan Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

 

Organizational culture is a system of shared meanings shared by members 

that distinguish an organization from other organizations. The style of leadership 

is the overall pattern of a leader's actions, visible and invisible to his 

subordinates, and is a very important and serious element in a company because 

managing an employee is not easy, because every employee has thoughts, 

feelings, characteristics, background , and other elements are different, so 

sometimes we can not use the way we teach a subordinate A to subordinate B 

because It could be that their understanding and characteristics are different. 

Employee performance is the work result of employees from a process that they 

do so it required a good control. Writer interested to do research at PT. Winsen 

Kencana Perkasa which is engaged in construction service in Batam city with the 

aim to test whether the organizational culture and leadership style affect 

employee performance. This research aims to determine the influence of 

organizational culture and leadership style on employee performance at PT 

Winsen Kencana Perkasa in Batam. The technique of data processing is done by 

using multiple linear regression analysis with SPSS program sampling technique 

with saturation sample technique. The result of multiple regression test shows that 

all independent variables (organization culture and leadership style) have a 

positive effect on employee performance based on regression equation, and r 

square value. Based on statistical data, the indicators in this research are valid 

and the variables are reliable. Hypothesis testing using t test shows that 

organization culture and leadership style variables proved to significantly affect 

the dependent variable (employee performance). Then through the F test can be 

seen that the variable organization culture and leadership style simultaneously 

have an influence on the employee performance variable with the results of F 

count value is greater than F table. 

 

Keywords: Organization Culture, Leadership Style, Employee Performance 
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