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ABSTRAK

Perkembangan ekonomi dan teknolongi mengakibatkan perusahaan untuk
semakin memperbaiki program kerjanya. Perusahaan yang dapat bertahan adalah
perusahaan yang berorientasi pada pengembangan budaya kerja unggulan yang
diterapkan pada perusahaannya. Budaya kerja yang saat ini diakui adalah budaya
kerja unggulan 5S (seiri, seiton, seiso, seiketsu dan shitsuke). Budaya kerja 5S ini
mudah dimengerti tetapi sangat sulit diterapkan pada perusahaan. Penerapan
prinsip kerja 5S berpengaruh terhadap efektivitas budaya kerja dan peningkatan
produktivitas pada area rework CV Mitra Jaya Abadi. Untuk mengetahui
penerapan budaya kerja 5S pada area rework, dapat diketahui dengan mengukur
tiga dimensi, yaitu otonomi, partisipasi dan tanggung jawab karyawan dengan
menggunakan analisis PEI (Perception of Empowerment Instrument). Dari hasil
perhitungan analisis PEI persentase nilai ketiga dimensi yang diukur yaitu
otonomi, partisipasi, dan tanggung jawab masih dibawah nilai standar persentase
yang ditetapkan perusahaan sebesar 80%, dengan masing-masing nilai ketiga
dimensi yaitu 56,67% , 60% dan 63,33%. Kesuksesan penerapan budaya kerja 5S
tergantung pada manusia atau karyawan itu sendiri. Kepedulian dari karyawan
terhadap pekerjaan yang dilakukan serta dukungan dari manajemen puncak pada
CV Mitra Jaya Abadi dapat membuat penerapan budaya kerja 5S ini berjalan baik.
Hasil positif dari penerapan budaya kerja 5S, antara lain : Menurunkan
pemborosan waktu (downtime), mengurangi pemborosan material, meningkatkan
kualitas produk dan produktivitas, menghindari kecelakaan kerja, meningkatkan
kerjasama diantara karyawan, lingkungan kerja yang bersih dan rapi serta
menjadikan karyawan bermental maju dan bersikap positif yang juga akan
berdampak pada peningkatan keuntungan atau profit perusahaan.

Kata kunci: 5S, Budaya kerja, Efektivitas, Persepsi Instrumen Pemberdayaan,
Produktivitas.



ABSTRACT

Economic and technological development is enable to encourage companies to
improve their firther work programs. Company that can survive is a company
oriented to the development of a leading work culture, consisting of to its
company. A work culture that is currently recognized is the implementation of
58"s (seiri, seiton, seiso, seiketsu and shitsuke). 5S8"s work culture is easy to
understand but very difficult to apply to the company. The application of the 5S"'s
prinaple work culture, influences the effectiveness of work culture and
productivity improvement in the area of Rework in CV Mitra Jaya Abadi. To know
the application of 5S"'s culture in the area of Rework in CV Mitra Jaya Abadi, can
be known by measuring three dimensions, namely autonomy, participation, and
responsibility of employees by using analysis of PEI (Perception of Empowerment
Instrument). Accurding to the analysis of the calculation of the percentage of the
value measured PEI that autonomy, participation, and responsibility are below
the standard value percentage set by the company of 80%, with each value of
thtree dimensions that are 56,67%,60% and 63,33%. The successful
implementation of a 5S"s accupational culture depens on the person of the
employee itself. Employee " 'sawareness towards their work and support from top
management at CV Mitra Jaya Abadi can make the implementation of the 5S"'s
work culture well.The positive results from the application of 5S's work culture,
among others: reducing waste time (downtime), reducing material waste,
improving product quality and productivity, avoiding work accidents, improving
employee cooperation, clean and tidy working environment and making
employees mentally anvanced and positive attitude will have an impact on the
increase in corporate profits.

Keywords: 5S, occupational culture, effectiveness, Perception of Empowerment
Instrument, Produktivity.
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