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ABSTRAK 
 

Sumber daya manusia berperan penting dalam perusahaansama seperti peran sumber 

daya manusia yang lainnya, sehingga di butuhkan sumber daya manusia yang terdidik 

dan siap di pakai untuk mendukung pengembangan perusahaan. Perusahaan untuk 

dapat bersaing dengan industri yang sejenis lainnya, perusahaan harus mepunyai 

keunggulan kompetitif yang sangat sulit di tiru yang hanya akan diperoleh dari 

karyawan yang produktif, inovatif, kreatif selalu bersemangat dan loyal. Artinya 

perusahaan yang berkembang sangat tergantung pada kinerja karyawan yang 

maksimal. Indikator insentif yaitu upah, gaji, insentif, tunjangan, fasilitas. Indikator 

kepemimpinan yaitu sifat, kebiasaan,  tempramen, watak dan kepribadian. Inndikator 

lingkungan kerja yaitu penerangan cahaya di tempat kerja, temperatur suhu udara di 

tempat kerja, sirkulasi udara ditempat kerja, dan dekorasi ditempat kerja. Indikator 

kinerja karyawan yaitu kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, efektifitas dan 

kemandirian. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan yang bekerja di PT 

Ivette sin jaya di Kota Batam sebesar seratus sembilan puluh lima orang. Sampel 

penelitian adalah seratus tiga puluh dua responden. Teknik pengambilan sampel yang 

digunakan adalah Purposive Sampling, dengan menggunakan rumus Slovin. 

Pengumpulan data dilakukan menggunakan kuesioner. Hasil uji t menunjukkan 

bahwa nilai insentif thitung  > dari ttabel dan nilai signifikan < nol, nol lima berarti 

insentif berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Nilai 

kepemimpinan  thitung > dari ttabel dan nilai signifikan < nol, nol lima berarti 

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, Nilai 

lingkungan kerja  thitung > dari ttabel dan nilai signifikan < nol, nol lima berarti 

lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

Sedangkan hasil Uji F menunjukkan nilai diperoleh nilai Fhitung > Ftabel dan 

probabilitas (sig) sebesar < nol, nol lima. Jadi secara simultan variabel insentif, 

kepemimpinan dan lingkungan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan.  

 

Kata Kunci : Insentif, Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 
 

Human resources play an important role in the company just like any other human 

resource role, so that in need of human resources are educated and ready to use to 

support the development of the company. Companies to be able to compete with other 

similar industries, companies must mepunyai competitive advantage that is very 

difficult in the imitation that will only be obtained from employees who are 

productive, innovative, creative always eager and loyal.That is a growing company 

depends on maximum employee performance. Incentive indicators include wages, 

salaries, incentives, benefits, facilities. Leadership indicators are nature, habit, 

tempramen, character and personality. Inner workplace environments ie light 

illumination at work, air temperature at work, air circulation at work, and workplace 

decoration. Employee performance indicators are quality, quantity, timeliness, 

effectiveness and independence. The population in this study are employees who work 

in PT Ivette sin jaya in Batam City for one hundred ninety five people. The sample 

was one hundred thirty two respondents. The sampling technique used is Purposive 

Sampling, using Slovin formula. The data were collected using questionnaires. The 

result of t test shows that the incentive value of t count> of ttable and significant 

value <0,05 means incentive has positive and significant effect to employee 

performance. The value of leadership t count> from ttable and significant value 

<0,05 means that leadership have positive and significant effect to employee 

performance, titung work environment value> from ttable and significant value 

<0,05 mean work environment have positive and significant effect to employee 

performance While test result F shows the value obtained value Fcount> Ftable and 

probability (sig) of <0.05. So simultaneously variable incentives, leadership and 

work environment have an effect on significantly to employee performance. 
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