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ABSTRAK 

 

Perkembangan dunia usaha saat ini semakin digeluti persaingan usaha ketat yang 

menyebabkan perusahaan berusaha untuk mengurangi pengeluaran yang tidak 

diperlukan seperti meminimalis biaya produsen atau operasional. Tujuan penelitian 

ini adalah untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan gaya kepemimpinan 

partisipatif terhadap produktivitas karyawan PT Astoria Bangun Perkasa yang 

berada di kota Batam. Desain penelitian ini menggunakan desain penelitian 

kausalitas dan metode penelitian kuantitatif. Teknik pengumpulan data dengan 

membagikan kuesioner kepada 100 responden. Teknik analisis data menggunakan 

uji validitas, reliabilitas, normalitas, multikolinearitas, heeterokedastisitas, analisis 

regresi linear berganda, uji t dan uji F. Hasil uji t membuktikan bahwa variabel 

motivasi kerja (X1) berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas karyawan (Y) 

dengan nilai t-hitung sebesar 4,632 > 1,98472 dengan tarif signifikansi 0,000 < nilai 

alpha 0,05. Hasil uji t membuktikan bahwa variable gaya kepemimpinan partisipatif 

(X2) berpengaruh signifikan terhadap produktivitas karyawan (Y) dengan nilai t-

hitung sebesar 7,793 > 1,98472 dengan tarif signifikansi sebesar 0,000 > nilai alpha 

0,05. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa motivasi kerja (X1) dan gaya 

kepemimpinan partisipatif (X2) secara simultan berpengaruh dan signifikan 

terhadap produktivitas karyawan (Y). Hasil uji Koefisien Determinasi (R2) 

menunjukkan bahwa variabel Motivasi Kerja (X1) dan Gaya Kepemimpinan 

Partisipatif (X2) sebesar 48,4 persen mempengaruhi variabel Produktivitas 

Karyawan (Y), sehingga sisanya 51,6 persen dipengaruhi oleh variabel lain yang 

tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

 

Kata kunci: Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan Partisipatif, Produktivitas 

Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

Business growth cultivated today increasingly tight competition is causing 

companies are trying to reduce unnecessary expenses such as manufacturers or 

minimize operational costs. The purpose of this study was to determine the influence 

of motivation and participative leadership style on employee productivity PT 

Bangun Perkasa Astoria is located in the city of Batam. The design of this study 

design causality research and quantitative research methods. Data collection 

techniques by distributing questionnaires to 100 respondents. Data were analyzed 

using test validity, reliability, normality, multicollinearity, heeterokedastisitas, 

multiple linear regression analysis, t test and F test T test results prove that the 

work motivation (X1) significantly affects employee productivity (Y) with the value 

t count amounting to 4.632> 0.000 1.98472 with significant rates <alpha value of 

0.05. T test results prove that participative leadership style variable (X2) 

significantly affects employee productivity (Y) with a t-test value of 7.793> 1.98472 

with a significance rate of 0.000> alpha value of 0.05. The results of this study 

showed that motivation (X1) and participative leadership style (X2) simultaneously 

influence and significant impact on employee productivity (Y). The test results 

coefficient of determination (R2) indicates that the variable work motivation (X1) 

and the Participative Leadership Style (X2) by 48.4 percent affect employee 

productivity variable (Y), so that the remaining 51.6 percent is influenced by other 

variables not examined in the study this. 

 

 

Kata kunci: Working Motivation, Participatory Leadership Style, Employee 

Productivity. 
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