
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1       Kesimpulan 

 

       Berdasarkan hasil analisis data yang telah diuraikan pada bab sebelumnya, 

maka dapat disimpulkan sebagai berikut:  

1. Berdasarkan pengujian secara simultan (uji F), menunjukkan bahwa 

perencanaan anggaran, pelaksanaan anggaran, Pertanggungjawaban dan 

evaluasi kinerja berpengaruh secara simultan terhadap akuntabilitas kinerja 

instansi pemerintah  Balai Pelatihan Kesehatan Batam. 

2. Berdasarkan hasil uji regresi berganda, menunjukkan bahwa variabel 

perencanaan anggaran, pertanggungjawaban anggaran dan evaluasi kinerja  

berpengaruh positif dan signifikan terhadap akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah sedangkan  pelaksanaan anggaran   berpengaruh negatif dan 

signifikan terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintan. 

3. Berdasarkan nilai koefisien determinasi atau  R square sebesar 0,173 hal ini 

menunjukkan bahwa 17,3 % akuntabilitas kinerja instansi pemerintah 

dipengaruhi oleh perencanaan anggaran, pelaksanaan anggaran, dan evaluasi 

kinerja. Sedangkan untuk sisanya sebesar 82,7% dipengaruhi oleh variabel lain 

yang belum diteliti dalam penelitian ini. 

4. Berdasarkan dari hasil pengujian semua variabel yaitu perencanaan anggaran, 

pelaksanaan anggaran, pertanggungjawaban  dan evaluasi kinerja yang menjadi 



indikator dalam penerapan anggaran berbasis kinerja yang menunjukkakan 

bahwa ketiga variabel tersebut berpengaruh positif terhadap akuntabilitas 

kinerja instansi pemerintah sehingga dapat disimpulkan bahwa ketika 

penerapan anggaran berbasis kinerja  naik, maka terhadap akuntabilitas kinerja 

instansi pemerintah juga naik. Hal ini sejalan dengan pernyataan Haspiarti 

(2012:87) yang menyatakan bahwa keterkaitan anggaran berbasis kinerja 

terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah adalah bahwa upaya untuk 

mencipatakan sistem pengelolaan anggaran berbasis kinerja diharapkan akan 

mampu memenuhi berbagai tuntutan dan kebutuhan masyarakat, yaitu 

terbentuknya semangat desentralisasi, demokratisasi, transparansi, dan 

akuntabilitas dalam proses penyelenggaraan pemerintahan pada umumnya dan 

proses pengelolaan keuangan negara pada khususnya. 

 

5.2   Saran – Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, maka peneliti dapat 

memberikan saran – saran sebagai berikut : 

1. Dalam membuat perencanaan anggaran Balai Pelatihan Kesehatan Batam 

sebaiknya lebih mengutamakan membuat program atau kegiatan yang lebih 

mengutamakan kebutuhan masyarakat. 

2. Dalam pelaksanaan anggaran Balai Pelatihan Kesehatan Batam sebaiknya lebih 

memonitoring pelaksanaan program/kegiatan seberapa jauh pelaksanaannya 

dan  memperbaiki sistem akuntansi keuangan dalam hal pengelolaan anggaran. 



3. Dalam evaluasi kinerja Balai Pelatihan Kesehatan Batam sebaiknya membuat 

pemantauan mengenai kemajuan pencapaian kinerja beserta hambatannya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


