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ABSTRAK 
 

 
Kemampuan karyawan tercermin dari kinerja, kinerja yang baik adalah kinerja 
yang optimal. Kinerja merupakan sebuah hasil kerja dari seorang karyawan baik 
secara kualitas maupun kuantitas dalam melaksanakan tugas dan tanggung 
jawabnya. Penelitian ini menfokuskan diri untuk menganalisis tingkat kinerja 
karyawan bagian produksi PT Tai Cheng Development yang ditinjau melalui 
variabel motivasi, stres kerja dan kepemimpinan. Tujuan penelitian ini adalah 
untuk mendeskripsikan pengaruh yang positif dan signifikan antara motivasi, stres 
kerja dan kepemimpinan secara bersama-sama terhadap kinerja karyawan. 
Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan menggunakan teknik 
pengumpulan data melalui kuesioner. Kuesioner disebarkan kepada responden 
yang berjumlah 194 orang. Uji kualitas data dalam penelitian ini menggunakan uji 
validitas dan uji reliabilitas, uji asumsi klasik dalam penelitian ini menggunakan 
uji normalitas, uji multikolinieritas dan uji heteroskedastisitas, uji pengaruh dalam 
penelitian ini menggunakan analisis regresi linier berganda dan analisis 
determinasi, sedangkan untuk uji hipotesis dalam penelitian ini menggunakan uji t 
dan uji F dengan menggunakan software program SPSS versi 21. Hasil persamaan 
regresi Y = 0,045 + 0,425X1 + 0,241X2 + 0,138X3. Hasil uji F hitung diketahui 
besarnya 110,543 > F tabel 2,65 dengan signifikan 0,000 < 0,05, dapat 
disimpulkan motivasi, stres kerja dan kepemimpinan secara bersama-sama 
mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Hasil 
uji t hitung motivasi (X1) 8,255 > t tabel 1,653 dengan signifikan 0,000 < 0,05 
sehingga motivasi (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja (Y), 
hasil uji t hitung stres kerja (X2) 8,070 > 1,653 dengan signifikan 0,000 < 0,05 
sehingga stres kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja (Y), 
hasil uji t hitung kepemimpinan (X3) 2,906 > 1,653 dengan signifikan 0,004 < 
0,05 sehingga kepemimpinan (X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja (Y). Hasil perhitungan koefisien determinasi (R2) yang diperoleh sebesar 
0,630 atau 63% variabel kinerja (Y) dapat dijelaskan oleh variabel motivasi, stres 
kerja dan kepemimpinan dan sisanya 37% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 
dimasukkan dalam penelitian ini. 
 
 
 
 
 
Kata kunci : Motivasi, Stres Kerja, Kepemimpinan, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 
 
 
The ability of employees is reflected in the performance, a good performance is 
optimal performance. Performance is a result of an employee working both in 
quality and quantity in carrying out its duties and responsibilities. This study is 
focusing on analyzing the performance level of the production employees of PT 
Tai Cheng Development were reviewed through the variable motivation, work 
stress and leadership. The aim of this study was to describe the effect a positive 
and significant correlation between motivation, work stress and leadership 
together on employee performance. This study is a quantitative research using 
data collection through questionnaires. Questionnaires were distributed to 
respondents who totaled 194 people. Quality test of the data in this study using 
validity and reliability test, classic assumption test in this study using normality 
test, multicollinearity and heteroscedasticity test, effect test in this study using 
multiple linear regression analysis and determination analysis, while hypothesis 
test in this study using the t test and F test using SPSS version 21 software. The 
results of the regression equation Y = 0.045 + 0,425X1 + 0,241X2 + 0,138X3. The 
result of test are known of F count 110.543 > F table 2,65 with a significant 0.000 
< 0.05, it can be concluded motivation, work stress and leadership together have 
a positive and significant impact on employee performance (Y). The t test results 
of motivation (X1) 8.255 > 1.653 t table with a significant 0,000 < 0,05 so the 
motivation (X1) positive and significant impact on the performance (Y), t test 
result of work stress (X2) 8.070 > 1.653 with significant 0.000 < 0.05 so that the 
stress of work (X2) positive and significant impact on the performance (Y), t test 
results of leadership (X3) 2.906 > 1.653 with significant 0.004 < 0.05 so that 
leadership (X3) positive and significant impact on the performance (Y). The result 
coefficient of determination (R2) obtained at 0.630 or 63% performance variable 
(Y) can be explained by the variables of motivation, work stress and leadership, 
and the remaining 37% are influenced by other factors not included in this study. 
 
 
 
 
 
Keywords : Motivation, Job Stres, Leadership, Employee Performance. 
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