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ABSTRACT 

   

Human resources need to be managed as they are the main assets of a 

company. Without their participation, the activity of the company is not going 

to happen. It is the responsibility of the company to manage its human 

resources properly. To produce good human resources a company leaders must 

devise strategies to improve employee productivity, one of which is to apply 

leadership style, employee motivation and discipline kerjs. This study aims to 

determine the effect of leadership style, employee motivation and discipline 

kerjs on employee productivity. This research was conducted at PT Batam 

Bahari Sejahtera. By using the entire popukasi to be sampled, the employee 

obtained a sample of 113 employees using sampling techniques nonprobabilitas 

is saturated, because the sample is representative of the population. Data 

analysis methods used in the study is to test the quality of the data that is 

validity and reliability test, Yag classic assumption test including normality 

test, test and test heterokedastisitas multikolinearitas. The analytical tool used 

is multiple linear regression test, T test, F test and the coefficient of 

determination by using software SPSS version 20. The test results demonstrate 

the validity and reliability test results are valid and reliable. From the results of 

research using t-test on work motivation variable regression coefficient value 

of leadership style has a significance level of 0.002, this value is smaller than 

0.05 can be concluded that leadership style partially influence on employee 

productivity, whereas the t test on the value of the variable of work motivation 

regression coefficient significance level of competence has 0,018 employees, 

this value is smaller than 0.05 it can be concluded that partially work 

motivation effect on employee productivity. As well as t-test on employee 

discipline variable regression coefficient value of employee competency has a 

significance level of 0.000, this value is smaller than 0.05 can be concluded 

that partial employee disciplinary effect on employee productivity. And using 

the results of simultaneous test (F test) note the significant value of 0.000, this 

value is smaller than 0.05 can be concluded simultaneously leadership style, 

employee motivation and discipline effect on employee productivity. 

 

Keywords: Style of Leadership, Motivation, Discipline, and Productivity 
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ABSTRAK 

 

Sumber daya manusia perlu dikelola karena mereka adalah aset utama 

suatu perusahaan. Tanpa keikutsertaan mereka, aktivitas perusahaan tidak akan 

terlaksana. Hal ini menjadi tanggung jawab perusahaan agar dapat mengelola 

sumber daya manusianya dengan baik. Untuk menghasilkan sumber daya 

manusia yang baik seorang pimpinan perusahaan harus memikirkan strategi 

untuk meningkatkan produktivitas kerja karyawan yang salah satunya adalah 

menerapkan gaya kepemimpinan, motivasi kerjs serta disiplin karyawan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara gaya kepemimpinan, 

motivasi kerjs dan disiplin karyawan terhadap produktivitas kerja karyawan. 

Penelitian ini dilakukan di PT Batam Bahari Sejahtera. Dengan menggunakan 

seluruh popukasi untuk dijadikan sampel, karyawan didapat sampel sebanyak 

113 karyawan dengan menggunakan metode Teknik nonprobabilitas yaitu 

sampling jenuh, karena sampel mewakili populasi. Metode analisis data yang 

digunakan dalam penelitian adalah uji kualitas data yaitu uji validitas dan uji 

reliabilitas, uji asumsi klasik yag meliputi uji normalitas, uji heterokedastisitas 

dan uji multikolinearitas.  Alat analisis yang digunakan adalah uji regresi liner 

berganda, uji T, uji F dan koefisien determinasi dengan menggunakan software 

program SPSS versi 20. Hasil uji validitas dan uji reliabilitas menunjukkan hasil 

yang valid dan reliabel. Dari hasil penelitian dengan menggunakan uji t pada 

variabel motivasi kerja nilai koefisien regresi gaya kepemimpinan memiliki 

tingkat signifikansi 0,002, nilai ini lebih kecil dari 0,05 dapat disimpulkan bahwa 

gaya kepemimpinan secara parsial berpengaruh terhadap produktivitas kerja 

karyawan, sedangkan uji t pada variabel motivasi kerja nilai koefisien regresi 

kompetensi karyawan memiliki tingkat signifikansi 0,018, nilai ini lebih kecil 

dari 0,05 dapat disimpulkan bahwa secara parsial motivasi kerja berpengaruh 

terhadap produktivitas kerja karyawan. Serta uji t pada variabel disiplin karyawan 

nilai koefisien regresi kompetensi karyawan memiliki tingkat signifikansi 0,000, 

nilai ini lebih kecil dari 0,05 dapat disimpulkan bahwa secara parsial disiplin 

karyawan berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan. Dan dengan 

menggunakan hasil uji simultan (uji F) diketahui nilai signifikansi 0,000, nilai ini 

lebih kecil dari 0,05 dapat disimpulkan secara simultan gaya kepemimpinan, 

motivasi kerja dan disiplin karyawan berpengaruh terhadap produktivitas kerja 

karyawan.  

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin, dan Produktivitas  
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