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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan budaya
organisasi terhadap kinerja terhadap kinerja karyawan pada PT Kumala Indonesia
Shipyard Kota Batam. Permasalahan kinerja tersebut diakibatkan oleh banyak
aspek, baik karakter pekerja ataupun aspek eksternal yang mempengaruhinya. Di
antara faktor-faktor tersebut, wawancara dengan manajemen, penulis
menampilkan kalau karyawan yang kinerjanya di dasar norma diakibatkan oleh
keahlian kerja yang kurang baik, aspek pembelajaran, pengetahuan serta budaya.
Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Data diperoleh dengan
menggunakan angka dan analisis menggunakan teknik statistik. Data yang
diambil untuk penelitian ini adalah 100 karyawan di Galangan Kapal PT Kumala
Indonesia di Kota Batam. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan
kuesioner. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis pengelompokan
data berdasarkan variabel dan jenis responden. Penelitian ini menyimpulkan
bahwa kompensasi dan budaya organisasi berpengaruh terhadap motivasi,
kompensasi dan budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai,
motivasi berpengaruh terhadap kinerja dan kompensasi pegawai dan budaya
organisasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai melalui motivasi sebagai

variabel intervensi.

Kata Kunci: Kompensasi, Budaya Organisasi, Motivasi, Prestasi Karyawan,

Galangan PT Kumala Indonesia.



ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the effect of compensation and
organizational culture on performance on employee performance at PT Kumala
Indonesia Shipyard Batam City. These performance problems are caused by many
aspects, both the character of the workers and the external aspects that influence
them. Among these factors, interviews with management, the authors show that
employees whose performance is below the norm are caused by poor work skills,
aspects of learning, knowledge and culture. This research uses quantitative
methods. Data obtained using numbers and analysis using statistical techniques.
The data taken for this study were 100 employees at the PT Kumala Indonesia
Shipyard in Batam City. Data collection was carried out using a questionnaire.
The data analysis technique used is the analysis of data grouping based on
variables and types of respondents. This study concludes that compensation and
organizational culture affect motivation, compensation and organizational culture
affect employee performance, motivation influences employee performance and
compensation and organizational culture affect employee performance through
motivation as an intervention variable.

Keywords:  Compensation, Organizational Culture, Motivation, Employees
Achievement, PT Kumala Indonesia Shipyard.
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