LAMPIRAN

Lampiran I : LAMPIRAN PENELITIAN

PERNYATAAN KUESIONER PENELITIAN
A. IDENTITAS RESPONDEN

Petujnjuk pengisian
Berilah tanda ceklis (V) pada pilihan jawaban di bawah ini, sesuai dengan

masing — masing kriteria responden.

Jenis Kelamin I:I Laki — Laki I:I Perempuan

Usia I:I 18-25 Tahun I:I 31 —35 Tahun
[ ]26-30Tahun [ | 3640 Tahun

Pendidikan Terakhir [ | SMA /SMK [ Isi

[ o [ s

Lama Masa Kerja I:I <1 Tahun I:I 3 —5 Tahun

[ ] 13 Tahun [ ] > 5 Tahun

Status I:I Menikah I:I Belum Menikah



B. PERNYATAAN

Petunjuk Pengisian

Isilah kuesioner dengan jujur, pilihlah salah satu jawaban yang sesuai pada
kolom yang sudah di sediakan. Berikan tanda ceklis (V) disetiap kolom pernyataan

yang dipilih sesuai keterangan di bawah ini :

a) Sangat Tidak Setuju (STS) 1
b) Tidak Setuju (TS) 2
c¢) Netral (N) 3
d) Setuju (S) 4
e) Sangat Setuju (SS) 5

Tabel 1.1 Distribusi pernyataan variabel 1
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NO PERNYATAAN STS|TS|N|S|SS

Karakteristik Individu (X1)

Ekstraversi

1. | Saya merasa senang untuk bersosialisasi dengan

orang - orang di tempat kerja

2. | Saya memiliki rasa percaya yang tinggi pada hasil

pekerjaan yang saya lakukan

Kerjasama

3. | Sebelum memulai pekerjaan, saya terlebih dahulu

merancang strategi kerja

4. | Saya bersedia membantu orang lain dalam suatu

kelompok yang sedang mengalami kesulitan

Hati — hati Dalam Bersikap

5. | Saya menjalankan pekerjaan dengan penuh rasa

tanggung jawab
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6. | Saya merasa tidak enak jika melakukan kesalahan
dalam bekerja
Neurotisme
7. | Saya bijak dalam menghadapi konflik di tempat
kerja
8. | Saya menghadapi stress kerja dengan tenang
Sifat Terbuka
9. | Saya suka mempelajari hal — hal baru di tempat
kerja
10. | Saya sangat imajinatif dan kreatif dalam
menyelesaikan pekerjaan
Tabel 1.2 Distribusi pernyataan variabel X2
NO Pernyataan STS | TS SS
Budaya Organisasi (X2)
Pengarahan
1. | Saya paham dengan pengarahan yang diberikan
oleh atasan yang berkaitan dengan pekerjaan
2. | Saya mendapatkan informasi dengan jelas dari
atasan mengenai pekerjaan

Dorongan Manajemen

3. | Saya diberi kesempatan oleh atasan untuk belajar
dibagian posisi kerja yang lain
4. | Saya di promosikan agar naik jabatan
Kontrol
5. | Saya merasa aman ketika berada dilingkungan
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kerja

6. | Mesin - mesin produksi yang saya gunakan saat
bekerja diperiksa secara rutin agar tetap berjalan
dengan baik

Personalitas

7. | Saya sudah memahami peran tugas yang diberikan
perusahan

8. | Karakter mempengaruhi kinerja saya dalam

mencapai target perusahaan karyawan

Toleransi Terhadap Konflik

9. | Saya secara tenang dan bijaksana dalam
menghadapi konflik di perusahaan
10. | Saya tidak menggebu - gebu dalam mengambil
keputusan untuk menyelesaikan konflik
Tabel 1.3 Distribusi PernyataanVariabel Y
NO Pernyataan STS | TS SS
Kinerja Karyawan (Y)
Kualitas Dan Kuantitas

Kualitas kerja saya sudah sesuai dengan standar

yang ditetapkan perusahaan

2. | Saya selalu berusaha meningkatkan kualitas dan
kuantitas dalam bekerja
Keakuratan Waktu
3. | Saya mengerjakan pekerjaan dengan tepat waktu

dan sesuai dengan ketentuan yang ada
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4. | Saya selalu menggunakan waktu sebaik mungkin
agar pekerjaan selesai dengan tepat waktu
Inisiatif
5. | Saya selalu merapikan tempat kerja disaat ingin
memulai dan mengakhiri pekerjaan
6. | Saya memiliki rasa perduli yang tinggi pada

kebersihan lingkungan kerja

Keahlian atau Kemampuan

7. | Saya memiliki keterampilan yang baik dalam
melaksanakan pekerjaan saya
8. | Saya dapat meyelesaikan pekerjaan dengan hasil
yang memuaskan
Komunikasi
9. | Saya dapat memahami pesan dan melakukan
tindakan sesuai dengan isi pesan yang di
komunikasikan atasan
10. | Komunikasi yang terjadi saat ini mampu
menciptakan hubungan yang baik antar saya dan
karyawan yang lainnya
TABULASI IDENTITAS RESPONDEN
Jenis Pendidikan Lama Masa
Kelamin Umur Terakhir Kerja Status
26 - 30 Belum
Perempuan 2 | Tahun 2 | SMA /SMK 1| 1-3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan 2 | Tahun 1 | SMA /SMK 1| 1-3 Tahun Menikah
18 - 25 Belum
Laki - laki 1 | Tahun 1 | SMA /SMK 1| 1-3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan 2 | Tahun 1 | SMA / SMK 1 | <1 Tahun Menikah
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18 - 25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 3 - 5 Tahun Menikah
18 - 25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
26 - 30 Belum
Perempuan Tahun S1 1 - 3 Tahun Menikah
18-25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 3 -5 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
26 - 30 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18-25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
26 - 30 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK > 5 Tahun Menikah
26 - 30 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 3 -5 Tahun Menikah
18 - 25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
26 - 30
Perempuan Tahun SMA / SMK > 5 Tahun Menikah
18 - 25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
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26 - 30
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 3 -5 Tahun Menikah
18 - 25
Perempuan Tahun SMA / SMK 3 -5 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18-25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18-25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 3 -5 Tahun Menikah
26 - 30 Belum
Perempuan Tahun S1 1 - 3 Tahun Menikah
26 - 30 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
26 - 30 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
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26 - 30 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK > 5 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun D3 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 3 -5 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 3 -5 Tahun Menikah
18-25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
26 - 30 Belum
Perempuan Tahun Sl 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 3 -5 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 3 -5 Tahun Menikah
26 - 30
Laki - laki Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
18-25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
26 - 30 Belum
Perempuan Tahun D3 3 - 5 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
36-40
Perempuan Tahun SMA / SMK > 5 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 - 25
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
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18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun D3 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18-25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 3 -5 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
26 - 30 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Laki - laki Tahun D3 3 - 5 Tahun Menikah
26 - 30 Belum
Laki - laki Tahun D3 3 -5 Tahun Menikah
18-25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18-25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun Sl 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun S1 <1 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK <1 Tahun Menikah
18-25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 3 -5 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Laki - laki Tahun SMA / SMK 1 - 3 Tahun Menikah
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18-25 Belum
Laki - laki Tahun 1 | SMA /SMK 1 | <1 Tahun Menikah
18-25 Belum
Laki - laki Tahun 1 | SMA /SMK 1| 1-3Tahun Menikah
18-25 Belum
Perempuan 2 | Tahun 1| SMA /SMK 1|3 -5 Tahun Menikah
26 - 30
Laki - laki Tahun 1|S1 3| 3 -5 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan 2 | Tahun 1 | SMA /SMK 1 | <1 Tahun Menikah
18-25 Belum
Perempuan 2 | Tahun 1| SMA /SMK 1| 1-3Tahun Menikah
18-25 Belum
Laki - laki Tahun 1|S1 3| 1-3Tahun Menikah
18 -25 Belum
Perempuan 2 | Tahun 1 | SMA /SMK 1| 1-3 Tahun Menikah
18 -25 Belum
Laki - laki Tahun 1|D3 2| 1-3 Tahun Menikah
18-25 Belum
Perempuan 2 | Tahun 1 | SMA /SMK 1| 1-3Tahun Menikah
18-25 Belum
Perempuan 2 | Tahun 1 | SMA / SMK 1| 3-5 Tahun Menikah
TABULASI JAWAB RESPONDEN
X1
No Pernyataan (No Item) Jumlah
1|21 3] 4|56 7] 8|9 10
1| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4 4 40
21 5| 50 5| 5| 5] 55|55 5 50
31 5] 5| 5| 4] 4| 5|4 5|5 5 47
41 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4 4 40
51 4| 4| 4| 4] 4|54 5|5 5 44
6| 4] 4| 4| 4] 55| 3|35 3 40
71 4] 4 4| 4] 4| 4| 3| 3| 4 3 37
8| 5| 5| 5| 55| 5] 5| 5|5 5 50
91 3] 3| 4| 4| 4| 5| 3| 4] 4 3 37
10 3| 5| 5] 5| 5| 55|34 5 45
11| 5] 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 5 5 44
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X1
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9| 5| 5| 5|54 5(4|5]|5 5 48
91| 5| 5| 55| 4| 5| 5|53 5 47
92| 51 5| 55| 5|5]5|5(5 5 50
931 313 3(3|3|3|3|3]3 3 30
94| 5| 5|1 45| 5|5|5]| 5| 4 5 48
951 4 4| 54| 4| 4| 5|4 4 5 43
9% | 5| 5| 55| 4| 5|5| 4|5 4 47
97 5| 5|1 4| 5| 5| 55| 4|5 5 48
98| 5| 5| 54| 5| 54| 5|5 4 47
M| 4| 44| 4| 5]4|5|4]|5 4 43
100 5| 4| 5| 54| 4| 5| 4| 4 4 44
Hasil pengelolaan data SPSS responden
Analisi Deskriptif
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean De:\b;it:t.ion
araxerstic 100 28.00 50.00 433400 | 4.86218
Budaya Organisasi 100 30.00 50.00 42.1800 5.55665
Kinerja Karyawan 100 28.00 50.00 43.3000 5.13160
Valid N (listwise) 100
Validitas Data
variabel r Hitung | rtabel | keterangan
X1.1 0.751 0.1966 Valid
X1.2 0.808 0.1966 Valid
X1.3 0.775 0.1966 Valid
X1.4 0.826 0.1966 Valid
X1.5 0.791 0.1966 Valid
X1.6 0,76.0 0.1966 Valid
X1.7 0,81.0 0.1966 Valid
X1.8 0.547 0.1966 Valid
X1.9 0,77.0 0.1966 Valid




X2

X3

X1

X1.10 0.824 0.1966 Valid
variabel r Hitung r tabel | keterangan
X2.1 0.755 0.1966 Valid
X2.2 0.837 0.1966 Valid
X2.3 0.786 0.1966 Valid
X2.4 0.734 0.1966 Valid
X2.5 0.731 0.1966 Valid
X2.6 0.836 0.1966 Valid
X2.7 0.733 0.1966 Valid
X2.8 0.757 0.1966 Valid
X2.9 0.679 0.1966 Valid
X2.10 0.883 0.1966 Valid
variabel r Hitung | rtabel | keterangan
Y.l 0.819 0.1966 Valid
Y.2 0.843 0.1966 Valid
Y.3 0.802 0.1966 Valid
Y.4 0.863 0.1966 Valid
Y.5 0.718 0.1966 Valid
Y.6 0.854 0.1966 Valid
Y.7 0.781 0.1966 Valid
Y.8 0.897 0.1966 Valid
Y.9 0.637 0.1966 Valid
Y.10 0.709 0.1966 Valid
Reabilitas Data

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha ltems
0.916 10




X2

X3

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
0.920 10

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of
ltems
0.934 10
i
E- 0
g
&

Uji Normalitas

Hintagram
Dependent Varkabie: ¥

Ragimsmoh Sandardired Mesidal

Momnad P-P Plot of Regreasion Standardized Residual
Dependant Yarabls ¥

Expacted Cum Prob

Observad Cum Prob
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual

N 100
Normal Mean 0.0000000
Parameters™” Std. Deviation 2.82838890
Most Extreme Absolute 0.083
Differences Positive 0.083

Negative -0.078
Test Statistic 0.083
Asymp. Sig. (2-tailed) .088°

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

Uji Multikoliniearitas

Coefficients®
Model Collinearity Statistics
oae Tolerance VIF
1 | Karakteristik Individu 0.277 3.615
Budaya Organisasi 0.277 3.615

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAAWAN

Uji Heteroskedastisitas
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Ragrension Sludentzed Remdual

Scatterpiot
Dspendent Warable ¥

Feagreaamon Standardized Pradictad Vakse

Uji Regresi Linear Berganda
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Coefficients”
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients Sig.
B Beta
(Constant) 8.642 3.355 0.001
Karakteristik Individu 0.200 0.189 1.780 0.078
Budaya Organisasi 0.616 0.667 6.272 0.000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Determinan R?
Model Summary®
Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .834° 0.696 0.690 2.85740
a. Predictors: (Constant), Karakteristik Individu, Budaya Organisasi
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Uji Parsial T
Coefficients®
Unstandardized | Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Beta
(Constant) 8.642 3.355 0.001
Karakteristik 0.200 0.189 1.780 0.078
Individu




94

| Budaya Organisasi | 0.616 | 0.667 6.272 0.000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Uji Simultan F
ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 | Regression 1815.021 2 907511 111.150 .000°
Residual 791.979 97 8.165
Total 2607.000 99

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Karakteristik Individu, Budaya Organisasi
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202 1 BAB I PENDAHULUAN 1.1
manusia (sering disingkat SDM)

Latar Belakang Sumber daya
sangat penting dan tidak dapat

dipisahkan dari organisasi, baik institusi maupun perusahaan.
Sumber daya manusia juga menjadi faktor kunci dalam
perkembangan perusahaan. Pada dasarnya sumber daya
manusia adalah orang-orang yang digunakan dalam organisasi
sebagai inisiator, pemikir dan perencana untuk mencapai tujuan
organisasi. Sumber daya manusia dalam suatu organisasi
merupakan hal yang sangat penting dalam kaitannya dengan
tujuan organisasi tersebut. Karyawan dipandang tidak hanya
sebagai modal atau biaya, tetapi juga sebagai bagian dari
organisasi yang dapat meningkatkan daya saing organisasi.
Oleh karena itu, untuk menjadikan karyawan sebagai sumber
utama keberhasilan tugas dengan cara kinerjanya yang
ditingkatkan. Pengembangan sumber daya manusia diterapkan
untuk mengembangkan sumber daya manusia yang berkualitas
baik dalam pengetahuan dan keterampilan maupun spiritual
dengan harapan terciptanya kinerja yang baik yang diinginkan
oleh seluruh orang (V. J. Caiozzo, F. Haddad, S. Lee, M. Baker et
al., 2019). 1 Karyawan sebagai aset dan elemen kunci
organisasi, memainkan peran penting dalam mencapai tujuan
organisasi. Semua elemen sumber daya organisasi tidak dapat
berfungsi tanpa pemrosesan manusia, yang merupakan mesin
utama organisasi. Setiap kegiatan harus tepat waktu dan dapat

diterima sesuai dengan rencana

kerja tertentu, dengan kata lain

harus memiliki efisiensi tinggi dan kinerja. Karyawan yang

memahami nilai-nilai organisasi menjadikan nilai-nilai tersebut &9
sebagai kepribadian organisasi. Nilai-nilai dan keyakinan

tersebut tercermin dalam perilaku kerja mereka sehari-hari
sedemikian rupa sehingga menghasilkan kinerja individu vang

baik. Kinerja berasssessshessenlaisassessbess incria actual
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