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ABSTRAK

Pentingnya pendidikan di zaman ini telah meningkatkan kebutuhan guru setiap
tahunnya. Kebutuhan tersebut kemudian berkembang dan mewakilkan kualitas
sekolah. Guru-guru dengan segala kepeduliannya terhadap peserta didik dan sekolah
meningkatkan nama baik sekolah. Hal tersebut disebut sebagai loyalitas dan menjadi
aspek yang sangat penting di sekolah. Tentunya loyalitas tidak meningkat dengan
sendirinya. Banyak aspek yang memengaruhi loyalitas tersebut baik dari faktor internal
maupun faktor eksternal. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada
hubungan antara gaya kepemimpinan, kompensasi, dan budaya organisasi terhadap
loyalitas guru SMP swasta di Kota Batam. Metode penelitian yang digunakan adalah
penelitian kuantitatif dengan melakukan pembagian kuesioner online melalui google
form dan offline berdasarkan kertas terhadap semua guru-guru SMP swasta di Batu Aji,
Kota Batam yang secara keseluruhan berjumlah 200 tenaga pendidik. Penelitian ini
juga menggunakan analisis linear berganda. Berdasarkan hasil penelitian dan analisis
tersebut, akhirnya dapat disimpulkan ada hubungan positif dan signifikan antara gaya
kepemimpinan kepala sekolah terhadap loyalitas guru. Di samping itu, ada juga
hubungan signifikan dan positif antara kompensasi dan loyalitas guru SMP swasta,
hubungan positif dan signifikan antara budaya organisasi dan loyalitas guru, serta
hubungan positif dan signifikan antara ketiga variabel secara simultan terhadap
loyalitas guru SMP swasta. Pengaruh tertinggi terhadap loyalitas guru didapatkan dari
kepemimpinan, budaya organisasi dan juga kompensasi di mana guru tersebut bekerja.

Kata kunci :
Budaya Organisasi; Gaya Kepemimpinan; Kompensasi; Loyalitas Guru



ABSTRACT

The importance of education now increases the needs of teachers every year. These
needs then develop to represent the quality of one school. The teachers with all their
concern towards the students and all their love towards the school can increase the
reputation of the school. These love and concern is what we refer to as loyalty and is a
very important aspect of the school. Loyalty, obviously, does not increase by itself but
through so many other factors whether it is internal or external. This research aims to
know whether there is a connection between leadership style, compensation,
organization culture towards the loyalty of private junior high school teachers in
Batam Island. This is a qualitative research in which writer distributed online
questionnaires via google forms and offline by paper to all teachers of private junior
high schools in Batu Aji, Batam City, in total of 200 educators. This research uses
multiple linear regression analysis. Through the research and the analysis, we can
finally conclude that it is indeed true that there is a connection between leadership
style and teacher’s loyalty. Aside from that, there are also connections between
compensation and teacher’s loyalty, organizational culture to teacher’s loyalty and a
connection in the three variables to the teacher’s loyalty. The highest impact in
ascending order is received from leadership style, organizational culture and at the
least the compensation in where the teacher is working.

Keywords :
Compensation; Leadership Style; Organizational Structure; Teacher’s Loyalty
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