PENGARUH KOMPETENSI, PENGEMBANGAN
KARIR TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PT NITTOH BATAM DENGAN MOTIVASI
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING

TESIS

Universitas Putera Batam

Oleh :
Daulat Parlindungan Sirait

212120008

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN HUMANIORA
UNIVERSITAS PUTERA BATAM
TAHUN 2023



PENGARUH KOMPETENSI, PENGEMBANGAN
KARIR TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PT NITTOH BATAM DENGAN MOTIVASI
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING

TESIS

Untuk memenuhi salah satu syarat
memperoleh gelar Magister

/)UPB

Universitas Putera Batam

Oleh
Daulat Parlindungan Sirait

212120008

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN HUMANIORA
UNIVERSITAS PUTERA BATAM
TAHUN 2023



SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Daulat Parlindungan Sirait
NPM : 212120008

Falkutas : [lmu Sosial Dan Humaniora
Program Studi : Magister Manajemen

Menyatakan bahwa “Tesis” yang saya buat dengan judul:

PENGARUH KOMPETENSI, PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PT. NITTOH BATAM DENGAN MOTIVASI
SEBAGAI VARIABEL INTERVENING

Adalah hasil karya sendiri bukan “duplikasi” dari karya orang lain. Sepengetahuan
saya, didalam naskah Tesis ini tidak terdapat karya ilmiah atau pendapat yang
pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis didalam
naskah ini dan disebutkan dalam sumber kutipan dan daftar pustaka. Apabila
ternyata didalam naskah Tesis ini dapat dibuktikan terdapat unsur-unsur
PLAGIASI, saya bersedia naskah Tesis ini digugurkan dan gelar akademik yang
saya peroleh dibatalkan, serta diproses sesuai dengan Peraturan perundang-
undangan yang berlaku di perguruan tinggi.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya tanpa ada paksaan dari
siapapun.

Batam, 10 Januari 2023
Yang membuat pernyataan,

-~ é METERAI
- fegdEPEL _ L

‘-'E’-." .4' MG AT TR
|

Daulat Parlindungan Sirait
212120008




PENGARUH KOMPETENSI, PENGEMBANGAN
KARIR TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PT NITTOH BATAM DENGAN MOTIVASI SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING

TESIS

Untuk memenuhi salah satu syarat
memperoleh gelar Magister

Telah disetujui oleh Pembimbing pada tanggal
Seperti tertera dibawah ini

Batam, 27 Febrauri 2023

— \| \_,-L—Lhi\ -

T

Dr.Wasiman.S.E..M.M.
Pembimbing




ABSTRAK

Penelitian ini merupakan suatu penelitian yang berhubungan dengan sumber daya
manusia yang mempunyai tujuan yaitu untuk mengetahui secara parsial dan
simultan bagaimana Kompetensi dan Pengembangan karir terhadap Kinerja
Karyawan melalui Motivasi sebagai variabel Intervening di PT.nittoh Batam.
Dalam melakukan penelitian populasi yang diteliti adalah karyawan PT. Nittoh
Batam yang berjumlah 165 orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan
perhitungan rumus Slovin dengan jumlah 120 responden pegumpulan data yang
digunakan dengan angket kuesioner berskala likert. Pengelohan data dana analisis
data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda. Pengolahan data
menggunakan perangkat lunak SPSS versi 22. Nilai Persamaan 1 variabel
kompetensi mempem|[unyai pengaruh terhadap Kinerja karyawan. Ini menunjukkan
bahwa variabel Kompetensi dan Pengembangan karir bersama-sama memiliki
pengaruh pada variabel motivasi dengan koefisien determinasi 0, 723 (72,3%)
dan sisanya 27,7 % dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak hadir dalam
penelitian ini. Untuk nilai persamaan 2 variabel Kompetensi Ini menunjukkan
bahwa variabel Kompetensi dan Pengembangan karir bersama- sama memiliki
pengaruh walaupun pengaruh tersebut tidak begitu besar dipengaruhi oleh faktor-
taktor lain yang tidak hadir dalam penelitian ini.

Kata Kunci: Kompetensi, Pengembangan Karir, Motivasi dan Kinerja Karyawan



ABSTRACT

This research is a study related to human resources which have the objective of
knowing partially and simultaneously how competence and career development
affect employee performance through motivation as an intervening variable at
PT.nittoh Batam. In conducting research, the population studied was employees of
PT. Nittoh Batam, totaling 165 people. The sampling technique used the calculation
of the Slovin formula with a total of 120 respondents. The data collection used was
a Likert-scale questionnaire. Data management and data analysis used is multiple
linear regression analysis. Data processing using SPSS software version 22. The
value of Equation 1 competency variable influences employee performance. This
shows that the competence and career development variables together have an
influence on the motivation variable with a determination coefficient of 0.723
(72.3%) and the remaining 27.7% is influenced by other factors which are not
present in this study. The equal value of the 2 Competency variables, shows that the
Competency and Career development variables together have an influence,
although this influence is not so much influenced by other factors that are not
present in this study.

Keywords: Competence, Career Development, Employee Motivation, and
Performance
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