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ABSTRAK

Setiap tahunnya terjadi perubahan pola konsumsi masyarakat terhadap
daging. Besar kemungkinan, perubahan pola konsumsi masyarakat ini disebabkan
karena terjadi perubahan pendapatan, pendidikan dan struktur masyarakat.
Masalah yang tengah terjadi adalah, permintaan daging meningkat, tetapi tidak
seiring dengan meningkatnya populasi ternak. Pulau Batam adalah suatu daerah
yang cukup memadai bagi pendirian usaha peternakan, mengingat bila dilihat dari
jumlah perkembangan pertumbuhan jumlah penduduk yang selalu meningkat.
Masalah yang sedang terjadi di Kota Batam adalah banyaknya pemilik usaha
ternak yang tidak mengikuti standar kelayakan dalam mendirikan kandang ternak.
Maka dari itu, agar terpenuhinya populasi ternak yang meningkat, harus
diupayakan terjadi peningkatan pengelolaan ternak. Manajemen strategi adalah
proses pengambilan keputusan dalam memaanfaatkan sumberdaya organisasi
dengan efisen dan efektif dalam situasi lingkungan yang dinamis. Keputusan yang
diambil akan menentukan kemampuan dan kinerja organisasi dalam bertahan
hidup. Metode peneliitian yang dilakukan dengan Analisa SWOT. Analisis
SWOT memiliki tujuan untuk mengevaluasi kegiatan dan dapat digunakan untuk
menyusun strategi bagi pengembangan organisasi yang sesuai keadaan potensi
yang dimiliki. Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian berjenis
deskriptif kualitatif. Dipilihnya jenis penelitian deskriptif kualitatif. Peneliti
mengolah informasi dari beberapa sumber data dari; informan, dokumen, tempat
dan peristiwa. Peneliti melakukan teknik pengumpulan data dengan observasi,
wawancara dan dokumentasi. Hasil penelitian memerlukan strategi berikut:
Strategi SO dengan menegakkan aturan yang telah ada dan optimalisasi anggaran.
Strategi ST dengan mengoptimalkan kepemimpinan yang kuat dan mengeksekusi
secara langsung terjun ke lapangan mengakses lokasi ternak liar yang ada. Strategi
WO dilakukan dengan memaksimalkan sarana dan prasana untuk meningkatkan
kemampuan pengelolaan usaha ternak, Strategi WT dengan memaksimalkan

anggaran untuk mengedukasi masyarakat agar sadar dan taat pada peraturan yang
berlaku.

Kata Kunci: Strategi, Analisa SWOT, Penertiban, Ternak, Dinas Ketahanan
Pangan dan Pertanian

v



ABSTRACT

Every year there is a change in people's consumption patterns of meat. It
is very likely that this change in people's consumption patterns is due to changes
in income, education and community structure. The problem that is happening is,
the demand for meat is increasing, but not in line with the increase in the livestock
population. Batam Island is an area that is quite adequate for the establishment of
a livestock business, considering the number of developments in the population
growth which is always increasing. The problem that is happening in the City of
Batam is that many livestock business owners do not follow the eligibility
standards in establishing cattle pens. Therefore, in order to fulfill the increasing
livestock population, efforts must be made to improve livestock management.
Strategic management is a decision-making process in utilizing organizational
resources efficiently and effectively in a dynamic environmental situation. The
decisions taken will determine the ability and performance of the organization to
survive. The research method used is SWOT analysis. SWOT analysis has the aim
of evaluating activities and can be used to develop strategies for organizational
development that are in accordance with the state of its potential. This study uses
a qualitative descriptive type of research approach. The type of descriptive
qualitative research was chosen. Researchers process information from several
data sources from,; informants, documents, places and events. Researchers
conducted data collection techniques with observation, interviews and
documentation. The results of the study require the following strategies: SO
strategy by enforcing existing rules and optimizing the budget. ST strategy by
optimizing strong leadership and executing directly in the field accessing existing
wild cattle locations. The WO strategy is carried out by maximizing the facilities
and infrastructure to improve the ability of livestock business management, the
WT strategy by maximizing the budget to educate the public to be aware and obey
the applicable regulations.

Keywords: Strategy, SWOT Analysis, Order, Wild Cattle, Food Security
and Agriculture Service
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