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ABSTRAK

Kemajuan teknologi dalam industri manufaktur menghendaki perusahaan untuk
menjadi lebih kompetitif agar dapat mengambil bagian dari perkembangan yang ada.
Semua perusahaan perlu melakukan perbaikan berkelanjutan untuk meningkatkan
sistem yang digunakan. PT Alcotraindo Batam adalah perusahaan pengolahan
tembakau dan produsen rokok putih. Dalam proses produksinya, perusahaan
menggunakan mesin pengemas rokok GD-X1. Dengan adanya peningkatan
penggunaan mesin, tentunya akan berdampak pada kinerja mesin. Konsekuensi dari
hal tersebut bisa jadi berupa penurunan kinerja mesin sendiri. Tujuan dari penelitian
ini adalah untuk mengusulkan peningkatan kinerja mesin GD-X1 dengan
menggunakan metode Overall Equipment Effectiveness (OEE) yang kemudian
dilanjutkan dengan pengukuran Six Big Losses untuk mengetahui seberapa besar nilai
efisiensi yang hilang pada keenam faktor Six Big Losses. Dengan diagram cause and
effect memungkinkan untuk menganalisis masalah sebenarnya yang menjadi akar
penyebab utama tingginya kerugian dan rendahnya efisiensi mesin. Sebagai
kesimpulan, hasil perhitungan OEE pada mesin GD-X1 antara bulan Januari hingga
Desember 2021 diperolech OEE sebesar 47,01%. Keadaan ini menunjukkan bahwa
kemampuan mesin GD-X1 dalam pencapaian efektivitas penggunaan mesin belum
mencapai keaadaan yang ideal yaitu (=85%). Dari 6 faktor kerugian teratas, faktor
tertinggi yang menjadi prioritas utama untuk dieliminasi perusahaan adalah faktor
Reduce Speed Losses sebesar 77,02%. Prioritas potensi kegagalan didasarkan pada
urutan nilai RPN tertinggi, yaitu kerusakan pada bagian atau komponen mesin dengan
nilai RPN 210. Usulan yang dapat dilakukan untuk peningkatan kinerja mesin GD-X1
adalah dengan membuat standar pengendalian kontrol stok part atau komponen.

Kata kunci: Overall Equipment Effectiveness (OEE), Six Big Losses, Fishbone
Diagram, FMEA



ABSTRACT

Technological advances in the manufacturing industry require companies to
become more competitive in order to participate in existing developments. All
companies need to make continuous improvements to improve the systems they use. PT
Alcotraindo Batam is a tobacco processing company and manufacturer of white
cigarettes. In the production process, the company uses the GD-X1 cigarette packaging
machine. An increase in the performance of the machine will certainly affect the
performance of the machine. The consequence of this could be a drop in the
performance of the machine. The purpose of this study is to propose an increase in
performance of the GD-XI1 machine by using the Overall Equipment Effectiveness
(OEE) method, followed by the Six Big Losses OFE measurement to find out how much
efficiency is lost in the machine goes six factors of Six Big Losses. With cause and effect
diagrams it is possible to analyze the actual problems that are the main causes of high
losses and low motor efficiency. In summary, the OEE calculation results on the GD-
X1 machine between January and December 2021 resulted in an OEE of 47.01%. This
situation shows that the ability of the GD-XI machine to become effective with the
machine has not yet reached the ideal state (>85%). Of the top 6 loss factors, the
highest factor that must become the top priority for the company is the speed loss
reduction factor of 77.02%. The priority of the potential failure is based on the highest
RPN value, namely damage to machine parts or components with an RPN value (210).
The suggestion that can be made to improve the performance of the GD-X1 machine is
to create a standard to control the parts or components in stock.

Keywords: Overall Equipment Effectiveness (OEE), Six Big Losses, Fishbone
Diagram, FMEA
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