BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pembahasan pada bab sebelumnya, dihasilkan beberapa

kesimpulan dari hasil penilaian penerapan total semua sub-variabel, diantaranya

adalah sebagai berikut :

1.

Penerapan untuk /ine D dikategorikan “cukup” dengan rata-rata persentase 50.87
%, penerapan untuk l/ine C dikategorikan “cukup” dengan rata-rata persentase
46.71 %, penerapan untuk line E dikategorikan “Cukup” dengan rata-rata
persentase 55.04 %, penerapan untuk /ine F dikategorikan “Cukup” dengan rata-
rata persentase 56.14 %, penerapan untuk Subline dikategorikan “Cukup” dengan
rata-rata persentase 46.71% dan penerapan untuk Rework dikategorikan “Buruk”
dengan rata-rata persentase 39.47%.

Usulan perbaikan yang dihasilkan berdasarkan hasil analisa melalui audit adalah
dengan menerapkan prosedur eliminasi, tagging pada barang, lokasi untuk item
pada seluruh area kerja, label area penyimpanan, lokasi barang di tempat yang
mudah dijangkau, checklish pembersihan, jadwal piket, sosialisasi penerapan 5S
kepada karyawan, instruksi kerja ( poster standar 5S), visual board di masing-

masing area kerja dan memberikan reward untuk karyawan.
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5.2 Saran
Adapun saran yang dapat diberikan oleh peneliti adalah sebagai berikut:

1. Perusahaan diharapkan melakukan penyuluhan tentang penerapan 5S dan
membentuk tim audit lini terdepan seperti supervisor dan leader.

2. Perusahaan diharapkan dapat melaksanakan audit setiap minggu di akhir pekan
oleh manager atau tim audit dari masing — masing line agar karyawan lebih
disiplin terhadap 5S dan menjadi budaya para karyawan.

3. Perusahaan diharapkan melaksanakan program pelatihan berkala kepada
karyawan agar lebih memahami fungsi dari 5S dalam bekerja.

4. Penelitian yang sama diharapkan dapat dilakukan oleh peneliti terhadap

departemen-departemen lainya yang ada di PT Amtek Engineering Batam.



