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ABSTRAK

Sumber daya manusia merupakan faktor yang berperan sangat penting dalam sebuah
organisasi baik dalam skala kecil maupun skala besar untuk mencapai tujuannya.
Sumber daya manusia yang memiliki jiwa kepemimpinan yang baik dan kedisiplinan
yang baik serta memiliki motivasi yang tinggi akan menghasilkan kinerja karyawan
yang berkualitas yang berdampak dalam mengoptimalkan kinerja karyawan dalam
mencapai tujuan perusahaan/organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
pengaruh Kepemimpinan, Disiplin dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT
Kumala Indonesia Shipyard penentuan sampel menggunakan sampel jenuh dimana
total keseluruhan 122 karyawan. Teknik pengumpulan data menggunakan kuisioner
kemudian hasil kuisioner dianalisis menggunakan analisis deskriptif, pengujian
hipotesis menggunakan uji analisis regressi linear berganda, uji determinasi, uji t dan
uji f dengan bantuan program SPSS versi 22. Variabel kepemimpinan berpengaruh
sebesar 43% dan bernilai positif dan signifikan. Variabel disiplin berpengaruh positif
dan signifikan sebesar 26,2%. Variabel motivasi kerja berengaruh sebesar 37,5%
dengan hasil positif dan signifikan. Kepemimpinan, disiplin dan motivasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan dengan nilai pengaruh 83,2% dan nilai F hitung
88,546 > 2,68 F tabel, nilai probabilitas 0,000 < 0,05 alpha.variabel kepemimpinan
memberikan pengaruh dominan sebesar 43%.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Disiplin, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan.



ABSTRACT

Human resources is a factor a very important role in an organization both a small and
large scale to achieve goals. It’s who have a good leadership spirit, discipline and high
motivation will produce quality employee performance that has an impact on
optimizing employee performance in company / organizational goals. The effect of
Leadership, Discipline and Work Motivation on the Performance of Employees of PT
Kumala Indonesia Shipyard to determine the sample using a saturated sample in which
a total of 122 employees. Data collection techniques using questionnaires then the
results of the questionnaire were analyzed using descriptive analysis, hypothesis
testing using multiple linear regression analysis test, determination, t and f test with
the help of SPSS version 22. The leadership variable has an effect of 43% and has a
positive and significant value. The disciplinary variable has a positive and significant
effect of 26.2%. Work motivation variable has an effect of 37.5% with positive and
significant results. Leadership, discipline and work motivation have a positive and
significant effect with an effect value of 83.2% and a calculated F value of §8.546>
2.68 F table, a probability value of 0.000 <0.05 alpha.

Keywords: Discipline; Employee Performance; Leadership;, Work Motivation.
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