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ABSTRACT
Inbusinesscompetitionintheeraofglobalization,acompanycanhavegoodHumanResources(HR)sothat
itcanincreaseoptimaloutput.Humanresourcesarethemostimportantpartintherunningofacompany.
ThepurposeofthisstudywastoanalyzetheeffectofWorkExperience,Achievement,andWorkDiscipline
partiallyandsimultaneouslyonJobPromotionatPTJPTechnology.Thepopulationinthisstudywereall
employessofPTJPTechnologywithusingasaturatedsampling isentirepopulations asasamplewho
founds112people.Thedataanalysistechniqueinthisstudyusedmultiplelinearregressionanalysis,
classicalassumptiontest,andstatisticaltest.Theresultsshowed,amongothers:(1)WorkExperience
partiallypositiveandsignificanteffectonJobPromotion;(2)Partialworkperformancehasapositiveand
significanteffectonJobPromotion;(3)WorkDisciplinepartiallyhaspositiveandsignificanteffecton
employee performance;(4) shows that work experience,work performance and work discipline
simultaneouslyhaveapositiveandsignificanteffectonjobpromotion.

Keywords:WorkExperience,WorkPerformance;WorkDiscipline;JobPromotion.

PENDAHULUAN

Perkembanganndunia industrisekarang ini
tidakdapatdilepaskandaripengaruhSumberr

Daya Manusiaayang dimilikiolehh perusahaan
(Suhardi,Banjarnahoretal.,2018).SumberrDaya
Manusiaaadalahsalahhsatuassetterpentingdi
dalam suatu uperusahaan agar pencapaian
sebuah sasaran dapatterlaksana dengannbaik
(Suhardi,2018).

Pernyataan tersebut di dukung oleh
(Maringanetal.,2016)yangmenyatakanbahwa
sebuahorganisasiperusahaandapatterbentuk
denganadanyaSDM.SDM menjadisalahsatu
faktorpenentu keputusan perusahaan untuk
mengembangkan bisnis dan bertahan dalam
persainganpasar.Untukituperusahaanharus
mampumemahamikeinginandanmemajukan
sumberrdaya manusia yanggdimilikinya agar
dapat mendukung upaya perusahaan
memenangkannpersaingan.Salahsatuucarayang
dapat dilakukannadalah dengan memberikan
promosiijabatankepadakaryawanyangmemiliki
kinerjapositif.(Suhardi;Ratih,IdaAjuBrahma;
Sari,2018)

Pemberianpromosijabatanadalahcarayang
dapatdigunakanperusahaanagarterjalinkerja
sama jangka panjang antara perusahaan dan
karyawanyangmemilikikinerjapositif.Darisegi
karyawan, promosi jabatan dapat
mengembangkankemampuankaryawan.

(Rahayu, 2017) memberikan penjelasan
bahwapromosijabatandilakukandengancara
memberikankenaikanjabatankepadakaryawan
keposisiyang lebih tinggididalam organisasi
perusahaan sehingga karyawan
mendapatkanntanggung jawab dannwewenang

yangglebih tingi sesuai dengan jabatannyang
didapatkannyasekarang.Promosijabatandapat
berarti kemajuan artinya karyawan yang
mendapatkan promosijabatan mendapatkan
kemajuandalam perusahaansepertikemajuan
dalam segipendapatan,kemajuan wewenang
menjadilebihtinggi,dankemajuandalm segi
fasilitas-fasilitas pendukung yang didapatkan
untuk bekerja. Umumnya, promosi jabatan
diberikandenganmemperhatikanbanyakfaktor
yangdimilikiolehkaryawan,sepertipengalaman
kerja,prestasikerja,disiplin kerja,dan faktor
lainnya

Pengalamannkerja adalah kemampuan dan
keterampilan yang dimiliki oleh karyawan
didasarkan pada rentang masa yang telah
dilawati(Paais,2019).SehinggaKaryawanyang
memilikipengalaman kerja berartikaryawan
tersebutmemilikikemampuandanketerampilan
terhadapbidangpekerjaannya.

Selainpengalamankerja,prestasikerjajuga
merupakan komponen penting dalam
menganalisis kemampuan karyawan.Menurut
(Mahdona,2017),Prestasikerja merupakan
penilaian hasilkerja karyawan apakah telah
sesuaitargetdankriteria-kriterialainnyadalam
kurunwaktutertentu.Prestasikerjadigunakan
olehperusahaanuntukmengevaluasihasilkerja
karyawan..

Faktorlainnyayangdapatdigunakanuntuk
memberikan promosi jabatan adalah faktor
disiplinnkerja.Disiplinnkerjaeratkaitannyadengan
sikap taat yang dimiliki karyawan dalam
memenuhi tujuan perusahaan. Menurut
(Masluchietal.,2018),disiplinnkerjaadalahsikap
menghargaidan mematuhiperaturan tertulis
dan lisan yang terdapatdidalam bekerja dan



beranibertanggung jawab atas sanksi-sanksi
yang dapatatas adanya pelanggaran aturan-
aturantersebut.(Idham &Suhardi,2020)

PT JP Technology merupakan
perusahaannyang bergerak dalammbidang
produksiidanpengelolaannsemifiniscomponent.
Perusahaan ini merupakannnnnnnsalah
satuuperusahaan yanggsangat membutuhkan
peranannsumberdayaamanusia.Olehkarenaaitu,
peneliti mengadakan penelitian untuk
memperoleh gambaran tentang
pengalamannkerja, prestasi dan disiplinnkerja
yang sangat berpengaruh terhadap
promosiijabatandalam perusahaantersebut.

Berdasarkanrekaphasilpromosijabatandi
PT JP Technology didapatkan fakta bahwa
bahwalamabekerjaseseorangkaryawantidak
menjaminuntukdipromosikan.Denganangka
promositertinggiadapadamasaakerja>6ttahun
yaituusebanyak 4 orang,sedangkannkaryawan
padamasakerja>9tahundanmasakerja>8
tahun yang dipromosikan hanya satu orang
karyawan.Berdasarkanhasilwawancaradengan
9orangkaryawan,terdapatfenomenadiPTJP
Technology bahwa promosi jabatan dalam
perusahaan tersebutmasa baktiyang lama,
dimanaakaryawanyangglebihlamabekerjaakan
lebihhdiprioritaskan dalam promosijjabatan tapi
kenyataannbahwa seorang karyawannpaling
seniorbbelum tentummerupakan karyawan yang
berprestasinnamun tetappdipromosikan,karena
pengalaman kerja yang baik tidak menjamin
kinerja karyawan yang baik juga.Seharusnya
berdasarkan baiknya pengalaman kerja yang
dimilikikaryawan pada PT JP Technology,
kinerja karyawan harusnya meningkatnamun
yangterjadimalahsebaliknya.

Penulismenemukanbanyakkaryawanyang
kurang menerapkan disiplin. Hal tersebut
merupakan gambaran perilaku karyawan
terhadap perusahaan yang relatifrendah,ini
menunjukkanbahwadisiplinkaryawanpadaPT
JP Technology belum terlaksana secara
maksimal.Banyaknya jumlah karyawan yang
tidak datang menunjukkan bahwa karyawan
tersebutmerupakankaryawanyangtidakdisiplin
karena tidak ada sama sekalipemberitahuan
kepada pimpinan bahwa dirinya tidak dapat
hadir bekerja pada saat itu. Kurangnya
kedisiplinan karyawan sangat berpengaruh
positifterhadappromosijabatankaryawan.Hal
tersebutterjadikarenakurangnyapengawasan
pimpinan dan perhatian kepada karyawan,
disamping itu juga dipengaruhi oleh tidak
adanyakebijakanpimpinandalam menciptakan
kebiasaan-kebiasaanyangmendukungtegaknya
disiplin dalam perusahaan tersebut. Karena
disiplinkerjatidakdapatdinilaisecaraindividu
tetapi secara menyeluruh terhadap seluruh
karyawan.Olehkkarena itu,ssangatpentinggbagi
pimpinan untukmmelakukan kebijakan yang
mendukung ditegakkannya kedisiplinan dalam
perusahaan tersebut guna untuk mencapai
produktivitasyangditetapkanolehperusahaan.

Darihasilrekap absensididapatkan data
masih banyak karyawan yang kurangdisiplin
dalam penyelesaiantugasyangtelahditetapkan
oleh perusahaan.Keterlambatan penyelesaian
tugasyangdibebankankepadakaryawan.Oleh
karenanya, tingkat absensi tidak dapat
dilepaskandarikualitaskerjakaryawan.

Berdasarkannuraian masalahhdiatas penulis
tertarikuuntuk melakukanppenelitian sesuai
dengannjudulyangdiangkatolehpenulisyaitu:
“Pengaruh Pengalaman Kerja,Prestasi Dan
DisiplinKerjaTerhadapPromosiiJabatanpada
PTJPTechnology”

TINJAUANTEORI
2.1. PengertianPromosiJabatan

Menurut(Paais,2019), promosijabatan
merupakanpemberiankenaikanposisijabatan
kepadakaryawanmenjadilebihtinggidisertai
dengan peningkatan tanggunggjawab dan
wewenanggsesuaidengannjabatan yanggditerima
karyawan. pemberian promosi jabatan
dimaksudkan agarterdapatmotivasibekerja
bagikaryawandanterciptaaktifitasorganisasi
perusahaan yang harmonis.Karyawan yang
layak mendapatkan promosijabatan adalah
karyawan yang memiliki kinerja positif,
berkomitmenkepadaperusahaandantidakakan
meninggalkanperusahaandalam waktudekat.

Menurut (Mahdona, 2017), pemberian
promosijabatandiberikanatasdasaradanya
kemampuan karyawan untuk menyelesaikan
pekerjaannya sesuai dengan kriteria yang
ditetapkan oleh perusahaan.(Masluchietal.,
2018)berpendapatbahawapemberianpromosi
jabatan lebih didasarkan pada tingkat
kedisiplinan karyawan terhadap peraturan dan
kebijakan perusahaan. Menurut(Tahir et al.,
2019), promosi jabatan diberikan kepada
karyawan yang memiliki pengetahuan dan
penerapannyadidalam bekerja.

2.2.PengertianPengalamanKerja
Pengalamanadalahsesuatuyangpernahatau

telah dialami. Pengalaman seseorang dapat
digunakansebagaipelajarandandapatmengasah
kemampuanseseorangterhadaphalyangdialami.
Pengalaman demikian berlaku pula dalam
pengalamankerja.Orangyangmemilikipengalaman
kerjaakanmembuatkemampuanseseorangakan
terasahdanmenjadikelebihandibandingkandengan
orang yang baru terjun kedunia kerja (Mahdona,
2017).

Menurut(Tahiretal.,2019),dalam duniakerja,
seseorangyangmemilikibanyakpengalamankerja
akanmengasahkecakapanbekerjaseseorang.Oleh
karenanya, untuk meningkatkan produktivitas
perusahaan dan menciptakan kerja efektifmaka
perusahaanmembutuhkankaryawanyangmemiliki
pengalamankerja.Pengalamannadalahsesuatuyang
pernahatautelahdialami.Pengalamanseseorang
dapat digunakan sebagai pelajaran dan dapat
mengasah kemampuan seseorang terhadap hal
yangdialami.
2.3.PengertianPrestasiKerja

Menurut(Paais, 2019), prestasi kerja



merupakan kemampuannseseorang untuk
menyelesaikan suatu pekerjaanddengan waktu
berdasarkankemampuanyangdimiliki.Prestasi
kerjayangbaikdidapatkandikarenakanadanya
pengetahuan seseorang dan keinginan untuk
menyelesaikan pekerjaan sesuaidengan waktu
yangberikan.

(Kahiking etal.,2017)berpendapatbahwa
prestasikerja eratkaitannya dengan kinerja.
Kinerjamenjadihalpentingdalam mengevaluasi
bagiperusahaan.Kinerjayangburukberartihasil
pekerjaankaryawanrendahdantujuanperusahan
tidak tercapai. Sebaliknya kinerja yang baik
berartihasilpekerjaankaryawantinggidantujuan
perusahaan dapat tercapai. Oleh karenanya
penting bagiperusahaan untuk mengevaluasi
prestasikerjakaryawan.

Dari pemaparan tersebut dapatdditarik
kesimpulannbahwa prestasiikerja merupakan
faktorppenting dalam kemajuan perusahaan
dikarenakanprestasiikerjaadalahhasilpekerjaan
sesesorang terhadap pekerjaan yang
diselesaikantepatwaktu.
2.4.PengertianDisiplinKerja

MenurutSingodimedjo(2002)dalam (Adiet
al.,2019)mengartikandisiplinkerjasebagaisikap
kemauan dan ketersediaan secara tulus
karyawan dalam melaksanakan aturan-atraun
hukum yangberlakudilingkupkerjanya.

Disiplinkerjamenunjukkanketaatandidalam
lingkuptempatkerjadimanaaturankerjaberlaku
hanya ditempatkerja.Karyawannyang memiliki
disiplinnkerja,menunjukanbahwakaryawandapat
menunjukkan hasil kerja yang terbaik.
Diterapkannya hingga ditegakkaanya seluruh
peraturan perusahaan merupakan disiplin kerja
(Diana&Suhardi,2019).Selainitu,hasilpositif
daritegaknya disiplin bagiperusahaan adalah
memaksimalkanefisiensidenganmenggunakan
sumberdayadanwaktuyangminim (Firwish&
Suhardi,2020).

Daripaparandiatas,ditemukanfaktabahwa
disiplin kerja merupakan kemauan yang tulus
yangmunculdaridalam dirikaryawanterhadap
peraturan yang berlaku ditempat kerja agar
menjadi satu arah tujuan yaitu kemajuan
perusahaan

2.5.KerangkaPemikiran

Gambar1.KerangkaPemikiran
(sumber:HasilPengelolahSPSS22,2021)

2.6. Hipotesis
H1:Diduga Pengalaman kerja berpengaruh

positifddan signifikannterhadap Promosi
JabatanPTJPTechnology.

H2:Didugaprestasikerjaberpengaruhpositif

dansignifikanterhadappromosijabatan
PTJPTechnology.

H3:Didugadisiplin kerjaberpengaruh positif
dansignifikanterhadappromosijabatan
PTJPTechnology.

H4:Didugaprestasikerja,prestasikerja,dan
disiplin kerja berpengaruh positif dan
signifikan secara simultan terhadap
promosijabatanPTJPTechnology.

METODEPENELITIAN
PenelitiandilakukandiPTJPTechnlogy.

Desain penelitan yanggdigunakan
adalahhpenelitian kausalitas. Penelian ini
digunakanuuntuk menunjukkannhubungan
kausalantarabanyakvariabel.Penelitianini
ditujukan untuk mengetahuipengaruh dari
variabel independen dan dependen yang
digunakan.

HASILDANPEMBAHASAN
4.1. ProfilPerusahaan

Darihasilpenelitian didapatkan data

bahwatotalrespondensebanyak112dengan

jumlahhlaki-laki 36 responden (32.1%),

Perempuan 76 responden (67.9%).

Berdasarkanuusiarespondendidapatkanndata

bahwausia<20tahunberjumlah19(17%),

usia21-30berjumlah63(56,3%)usia31-40

berjumlah19(17%)dan>40tahunberjumlah

11 (9,8%).Berdasarkan lama bekerja,< 2

tahun berjumlah 61 (54.5%), 3-4 tahun

berjumlah24(21.4%),5-6tahunberjumlah16

(14,3%)dan>7tahunberjumlah11(9.8%).

4.2. UjiKualitas

4.2.1.HasilUjiValiditas

Darihasilujivaliditasvvariabelmotivasi

kerja,disiplinkerja,kepuasankerja,dankinerja

karyawandapat dibuktikan bahwa semua

elemen evaluasi pada setiap pernyataan

adalahtabelkorelasipearson>rmenunjukkan

padasemuaitem skordarisetiapppernyataan

adalahhrhitung >rtabel,yanggberartibahwa

setiappinstrumen dari item

pernyataanndinyatakanvalid.

4.2.2.HasilReliabilitas

Hasiluujireliabilitasmenunjukkanbahwa

semuaavariabel memilikiaalpha yang cukup

besar,lebihbesardariatausamadengan0,6,

sehingga semuaakonsep pengukuran untuk

setiap variabelppada kuesioner dapat

dikatakannreliabelsehinggaasetiap item pada

variabelllayakdigunakan.

DisiplinKerja

(X3)

Promosi

Jabatan

(Y)

H1

H3

H4

Pengalaman

Kerja(X1)

PrestasiKerja(X2) H2



4.3. UjiAsumsiKlasik

4.3.1.HasilUjiNormalitas

Gambar2.UjiNormalitasKinerjaKaryawanGrafik
Histogram

(sumber:HasilPengelolahSPSS22,2021)

Tabel1.HasiluUjiNormalitas
One-SampleKolmogorov-SmirnovTest

  Unstandardized

Residual

N 112

Normal

Parametersa,b

Mean .0

Std.

Deviation

2.1485872

MostExtreme

Differences

Absolute 0.055

Positive 0.037

Negative -0.055

TestStatistic 0.055

Asymp.Sig.(2-tailed) .200c.d

a.TestdistributionisNormal.

b.Calculatedfrom data.

c.LillieforsSignificanceCorrection.

(sumber:HasilPengelolahSPSS22,2021)

Tingkatsig.yang digunakan dalam

penelitian ini adalah 5% (0;05). Data

dianggapterdistribusidenganbaikjikanilai

Asymp. Sig. (2-tailed) > 5%, dan

sebaliknyaajikanilaiAsymp.Sig.(2-tailed)<

5% maka dapat dikatakan data tidak

terdistribusi dengan baik. Tabel 4.13

menunjukkan bahwa nilaiaAsymp.Sig.(2-
tailed)sebesar0.200 > 5% artinya data

terdistribusidenganbaik.

4.3.2.HasilUjiMultikolinearitas

4.3.3.

Tabel2.HasilMultikolinearitas
Model CollinearityStatistics

Tolerance VIF

1 (Constant)    

PengalamanKerja(X1) 0.446 2.243

PrestasiKerja(X2) 0.448 2.232

DisiplinKerja(X3) 0.302 3.312

a.DependentVariable:Transfom2_Y

(sumber:HasilPengelolahSPSS22,2021)

Daritabeldiatas diketahuibahwa
nilaitolerance>0,1darisetiapvariabeldan
VIF<10darisetiapvariabel,makadapat

disimpulkan bahwa tidak terjadimasalah
multikolinearitaspadaketigavariabelbebas
tersebut.

4.3.4.HasilUjiHeteroskedastisitas



Gambar3.HasilUjiHeteroskedastisitas
(sumber:HasilPengelolahSPSS22,2021)

Darihasilregresi,titik-titiktersebut

tidakmembentukpolayangjelasdantitik-

titiktersebuttersebardiatasdandibawah

sumbuY angka0.Artinya,modelregresi

tidak menunjukkan adanya varian yang

heterogen.

4.4. UjiPengaruh

4.4.1.HasilUjiRegresiLinearBerganda

Tabel3.HasilUjiRegresiLinearBerganda
Coefficientsa

Model Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

T Sig.

B Std.Error Beta

1 (Constant) 3.597 1.913   1.880 .063

Pengalaman

Kerja

.434 .190 .166 2.287 .024

PrestasiKerja .476 .190 .229 3.170 .002

Disiplin .611 .098 .549 6.233 .000

a.DependentVariable:PromosiJabatan

(sumber:HasilPengelolahSPSS22,2021)

Berdasarkantabeldiataspersamaan

regresilinearbergandaadalahY=3,597+

0,434X1+0,476X2+0,611X3.

4.4.2.HasilUjiDeterminasi(R2)

Tabel4.HasilAnalisisDeterminasi(R2)
ModelSummary

Model R RSquare AdjustedR

Square

Std.Error

ofthe

Estimate

1 .864a .747 .740 2.17822

a.Predictors:(Constant),Disiplin,PrestasiKerja,

PengalamanKerja

(sumber:HasilPengelolahSPSS22,2021)

Dari tabel diatas diketahui nilai
koefisien determinasi(R Square)sebesar
0,740 x 100% = 74,0%.Angka tersebut
mengandungartibahwapengalamankerja,

prestasikerja dan disiplin kerja terhadap
promosijabatansebesar74,0%,sedangkan
sisanya(100% -74,0%=26%)dipengaruhi
olehvariabellaindiluarmodelregresiini.

4.5. UjiHipotesis

4.5.1.HasilUjit

Tabel5.HasilUjit
Coefficientsa

Model Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.

B Std.

Error

Beta



1 (Constant) 3.597 1.913   1.880 .063

PengalamanKerja .434 .190 .166 2.287 .024

PrestasiKerja .476 .190 .229 3.170 .002

Disiplin .611 .098 .549 6.233 .000

a.DependentVariable:PromosiJabatan

(sumber:HasilPengelolahSPSS22,2021)

Nilai sig pada hipotesisi pertama
menunjukkan 0,000 < 0,05,maka dapat
disimpulkan bahwa variabelpengalaman
kerja(X1)berpengaruhsignifikanterhadap
promosi jabatan (Y). Nilai sig pada
hipotesisikeduamenunjukkan0,000<0,05,
maka dapatdisimpulkan bahwa variabel

prestasikerja(X2)berpengaruhsignifikan
terhadapkinerjakaryawan(Y).Sedangkan
nilaisigpadahipotesisketigamenunjukkan
0,000 < 0,05,maka dapat disimpulkan
bahwavariabeldisiplinkerjaberpengaruh
signifikanterhadappromosijabatan(Y).

4.5.2.HasilUjiF

Tabel6.HasilUjiF
ANOVAa

Model Sum of

Squares

df Mean

Square

F Sig.

1 Regression 1514.068 3 504.689 106.370 .000b

Residual 512.423 108 4.745    

Total 2026.491 111      

a.DependentVariable:PromosiJabatan

b.Predictors:(Constant),Disiplin,PrestasiKerja,PengalamanKerja

(sumber:HasilPengelolahSPSS22,2021)

NilaiFhitungsebesar106,370>dariF

tabel2,69,makaHoditolakdanHaditerima

dapat disimpulkan maka variabel

pengalaman kerja, prestasi kerja dan

disiplinkerjabersama-samamempengaruhi

promosijabatan.

4.6. Pembahasan

H1:Pengalaman kerja berpengaruh

terhadappromosijabatan

Adanya hubungan antara

Pengalaman Kerja (X1)terhadap Promosi

Jabatan (Y) secara parsial diterima.

Berdasarkanhasilujit,menunjukannilait

hitung sebesar2,287 dan nilaisignifikan

pengalamankerja(X1)sebesar0,024<0,05.

Dalam ujistatistik inididapatkan hasil

bahwa variabel pengalaman kerja (X1)

memilikidampakyangsignifikandanpositif

terhadapPromosiJabatan(Y).Selainitu,uji

regresi menunjukan kofisien variabel

PengalamanKerja(X1)adalahsebesar0,434,

koefisien variabelPengalaman Kerja (X1)

menunjukan nilaipositif,haliniberarti

bahwa ada hubungan positif antara

Pengalaman Kerja (X1) dan Promosi

Jabatan(Y)..

Hasilpenelitian iniselaras dengan

hasil penelitian yang sudah ada

sebelumnya,yaitu menurut(Paais,2019)

dan(Tahiretal.,2019)bahwaunsur-unsur

pengalaman kerja adalah hal yang

dibutuhkan organisasi perusahaan dan

karyawan untuk meningkatkan promosi

jabatan.Kesimpulan inijuga berlawanan

dengan hasilpenelitian (Mahdona,2017)

yangmenunjukkanpengalamankerjatidak

dibutuhkanolehperusahaandankaryawan

untukmendapatkanpromosijabatan.

H2: Prestasi kerja berpengaruh

terhadappromosijabatan

Adanya hubungan antara Prestasi

Kerja (X2)terhadap PromosiJabatan (Y)

secaraparsialditerima.Berdasarkanhasil

ujit,menunjukan nilaiithitung sebesar

3,170dannilaisignifikanPrestasiKerja(X2)

sebesar0,002<0,05.Dalam ujistatistikini

didapatkan hasilbahwa variabelPrestasi

Kerja(X2)memilikidampakyangsignifikan



danpositifterhadapPromosiJabatan(Y).

Selain itu,ujiregrsimenunjukan kofisien

variabelPrestasiKerja(X2)adalahsebesar

0,476,koefisienvariabelPrestasiKerja(X2)

menunjukan nilaipositif,haliniberarti

bahwa ada hubungan positif antara

PrestasiKerja (X2)dan PromosiJabatan

(Y)..

Hasilpenelitian iniselaras dengan

hasil penelitian yang sudah ada

sebelumnya, yaitu menurut (Mahdona,

2017),(Noyita,2017)dan (Paais,2019)

bahwa unsur-unsurprestasikerja adalah

halyangdibutuhkanorganisasiperusahaan

dankaryawanuntukmeningkatkanpromosi

jabatan.Kesimpulan inijuga berlawanan

denganhasilpenelitian(Riyadi,2020)yang

menunjukkanpeniliaianprestasikerjaharus

dilakukan secara objektif didalam

memberikanpromosijabatan..

H3: Disiplin kerja berpengaruh

terhadappromosijabatan

Adanya hubungan antara Disiplin

Kerja(X3)terhadapPromosiJabatan (Y)

secaraparsialditerima.Berdasarkanhasil

ujit,menunjukan nilaithitung sebesar

6,233dannilaisignifikanDisiplinKerja(X3)

sebesar0,000<0,05.Dalam ujistatistikini

didapatkan hasilbahwa variabelDisiplin

Kerja(X3)memilikidampakyangsignifikan

danpositifterhadapPromosiJabatan(Y).

Selain itu,ujiregrsimenunjukan kofisien

variabelDisiplinKerja(X3)adalahsebesar

0,611,koefisienvariabelDisiplinKerja(X3)

menunjukan nilaipositif,haliniberarti

bahwaadahubunganpositifantaraDisiplin

Kerja(X3)danPromosiJabatan(Y)..

Hasilpenelitian iniselaras dengan

hasil penelitian yang sudah ada

sebelumnya,yaitumenurut(Riyadi,2020),

(Masluchietal.,2018)dan(Herijantoetal.,

2019) bahwa unsur-unsur Disiplin kerja

adalah hal yang dibutuhkan organisasi

perusahaan dan karyawan untuk

meningkatkanpromosijabatan.

H4:Pengalamankerja,Prestasikerja

dan disiplin kerja berpengaruh terhadap

promosijabatan

Nilaikoefisien determinasi(R Square)
sebesar0,740x100%=74,0%.Angkatersebut
mengandung artibahwa pengalaman kerja,
prestasikerja dan disiplin kerja terhadap

promosijabatan sebesar74,0%,sedangkan
sisanya(100%-74,0%=26%)dipengaruhioleh
variabellaindiluarmodelregresiini

SIMPULAN

1.Pengalaman kerja secara parsial
berpengaruh positif dan signifikan
terhadap promosi jabatan PT JP
Technology.

2.Prestasi kerja secara parsial
berpengaruh positif dan signifikan
terhadap promosi jabatan PT JP
Technology.

3.Disiplinkerjasecaraparsialberpengaruh
positifdansignifikanterhadappromosi
jabatanPTJPTechnology.

4.Pengalaman kerja,prinsip kerja dan
disiplin kerja secara simultan atau
bersama-samaberpengaruhpositifdan
signifikanterhadappromosijabatanPT
JPTechnology.
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